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IN KURZE

Fur eine Wirtschafts- und Kulturstadt wie Basel sind leistungsfahige ¢ffentliche
Verkehrsmittel unentbehrlich. Mit ihrem dichten Streckennetz und kurzen Taktfolgen
fordert die BVB die Mobilitat der Menschen in der Stadt sowie der naheren
Agglomeration und verbindet Basel mit dem benachbarten Ausland. Die BVB hilft,
den Strassenverkehr zu entlasten, und tragt damit zu einer hohen Lebensqualitat
und zur Schonung der Umwelt bei.
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EDITORIAL

Sehr geehrte Damen und Herren

Die BVB blickt auf eines der intensivsten und verriicktesten Jahre seit
ihrem Bestehen zuriick. Ausgerechnet in unserem grossen Jubildumsjahr
war plotzlich nichts mehr so wie in den 125 Jahren zuvor. Das Corona-
virus hat uns praktisch wiahrend des gesamten Geschéftsjahrs stark
gefordert und wird uns wohl auch noch fiir ldngere Zeit begleiten.

Trotz diesen schwierigen Umstdnden konnten wir unseren Transport-
auftrag jederzeit erfiillen und auch die Infrastruktur und die Fahrzeuge
wie geplant erneuern und unterhalten. Wir haben Basel und die Triregio
auch wéhrend des Lockdowns im Frithling mobil gehalten. All das war
nur moglich dank dem grossen Einsatz unserer Mitarbeitenden, die auch
unter diesen schwierigen Bedingungen hervorragende Leistungen fiir
einen starken Service public erbracht haben. Thnen gebiihrt mein Dank.
Unseren Fahrgésten danke ich fiir ihre Treue auch in diesen heraus-
fordernden Zeiten.

Wegen der Coronapandemie sind unsere Fahrgastzahlen teilweise um
bis zu drei Viertel eingebrochen. Sowohl der Riickgang der Fahr-
gastzahlen als auch der daraus resultierende finanzielle Verlust sind
historisch einzigartig. Es ist unsicher, ob sich die Situation im Geschéfts-
jahr 2021 und je nachdem auch dariiber hinaus stark verbessern wird.
Entsprechend blicken wir zwar mit einiger Besorgnis in die Zukunft, sind
aber iiberzeugt, dass unsere Dienstleistungen nach der Pandemie wieder
vermehrt nachgefragt und die Fahrgéste zuriickkommen werden.

Wir haben folglich auch in diesem herausfordernden Jahr an der
Zukunft der Mobilitat in Basel und Umgebung gearbeitet und der BVB
eine neue Strategie gegeben: Wir wollen uns neben unserem Kern-
geschift auch verstérkt neuen Mobilitdtsformen widmen und neue
Mobilitdtsangebote entwickeln. Wir mochten zur Vorreiterin in nach-
haltiger Mobilitdt in der trinationalen Region werden.

Ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zu einer nachhaltigen Mobili-
tatszukunft war im Dezember 2020 die Zustimmung des Grossen Rats
zur Finanzierung der Elektrifizierung unserer Busflotte, die bis 2027
realisiert werden soll. Unter anderem dieser visionédre Systemwechsel
lasst mich trotz herausfordernder Gegenwart positiv in die Zukunft
blicken und ich bin tiberzeugt, dass wir gut aufgestellt sind, um

der trinationalen Region kiinftig eine noch besser auf die Bedtiirfnisse
unserer Fahrgiste ausgerichtete, modernere und nachhaltigere
Mobilitat anzubieten.

[ Dshth,

Yvonne Hunkeler
Verwaltungsratsprésidentin BVB
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Im Gesprach

Interview

SCHMERZHAFTER FAHRGASTRUCKGANG,
ABER GUTE ZUKUNFTSAUSSICHTEN

Direktor Bruno Stehrenberger und Vize-Direktor Ramon Oppikofer
blicken zuriick auf das Geschaftsjahr 2020, das wesentlich von der
Coronapandemie gepragt war. Und sie werfen einen Blick in eine

Zukunft, in der sich die BVB vom reinen Tram- und Busbetrieb zur

umfassenden Mobilitatsanbieterin entwickeln mochte.

Bruno Stehrenberger, Sie haben sich fir das
Jahr 2020 gewiinscht, dass «Ruhe ins
Unternehmen» einkehrt. Ist das gelungen?
BRUNO STEHRENBERGER: Grosstenteils ja.
Wir haben in vielen Bereichen unsere Haus-
aufgaben gemacht. So haben wir z.B. die per-
sonellen Unterbestédnde im Fahrdienst und
in anderen Bereichen eliminiert. Im Vergleich
zu 2019 war 2020 ein ruhiges Jahr, aber na-
tlirlich wurden wir durch die Coronapande-
mie ordentlich durchgeschiittelt.

Dieses Durchschiitteln war ziemlich heftig:
Zeitweise mussten der Fahrplan ausgediinnt
und zahlreiche weitere Massnahmen
ergriffen werden. Wie beurteilen Sie das
BVB-Krisenmanagement?

BRUNO STEHRENBERGER: Insgesamt ist es
uns meiner Meinung nach gut gelungen, den
Betrieb fiir unsere Fahrgiste jederzeit auf-

recht zuerhalten. Wir haben den Fahrplan
ausgediinnt und wieder hochgefahren, und
das lief problemlos. Den Unterhalt des Roll-
materials haben wir wie geplant durchge-
fiihrt und auch sédmtliche Zukunftsprojekte
vorangetrieben. Getroffen hat uns Corona
trotzdem: Leider sind einige Mitarbeitende
erkrankt. Und wir haben einen grossen finan-
ziellen Schaden erlitten.

RAMON OPPIKOFER: Die Fiihrungskréafte und
die Mitarbeitenden haben sich trotz starker
Verunsicherung vorbildlich verhalten und
sich nicht von der Angst leiten lassen. Der
Schutz der Mitarbeitenden stand fiir uns an
erster Stelle. Danach haben wir sicherge-
stellt, dass unsere Fahrgéste weiterhin sicher
von A nach B kommen. Ich denke, dass uns
das gut gelungen ist. Seitens Infrastruktur
stand die Verfiigbarkeit der Anlagen im Vor-

«Wir haben durch die Coronapandemie
gelernt, dass nicht alles planbar ist
und dass man flexibel und beweglich

bleiben muss.»

Ramon Oppikofer, Vize-Direktor
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dergrund. Das haben wir immer geschafft.
Auch die Bauprojekte konnten wir dank
Schutzkonzepten mit einer kleinen Ausnah-
me alle ohne Verzégerungen abschliessen.

Konnen Sie der Coronakrise etwas Positives
abgewinnen?

BRUNO STEHRENBERGER: Durchaus. Wir
haben gerade in dieser Zeit der Unsicherheit
ein sehr starkes Miteinander und eine grosse
Solidaritat unter den Mitarbeitenden erlebt.
Und wir haben mit Homeoffice, Videokonfe-
renzen etc. einen Quantensprung in Sachen
Digitalisierung gemacht. Das hat gut funk-
tioniert und wir kdnnen einiges davon auch
in die Zeit nach Corona mitnehmen.

RAMON OPPIKOFER: Wir haben durch die Co-
ronapandemie gelernt, dass nicht alles plan-
bar ist und dass man flexibel und beweglich
bleiben muss. Auch ich fand, dass der Zu-

«Der Einbruch der Fahrgast-
zahlen und folglich auch der
Erlose schmerzt uns enorm.»

sammenhalt innerhalb der BVB spiirbar
grosser geworden ist. Und ich glaube, dass
es uns sehr gut gelungen ist, uns auf das
Wesentliche zu konzentrieren. Zuséatzlich
konnten wir aber auch sehr anforderungs-
reiche Entwicklungsprojekte wie die Einfiih-
rung von SAP S/4 Hana erfolgreich voran-
treiben.

Weniger erfreulich ist der Jahresabschluss:
Der Verlust von 20,8 Millionen Franken ist
betrachtlich. Was heisst das fur die BVB?
BRUNO STEHRENBERGER: Einen so grossen
Einbruch der Fahrgastzahlen und damit auch
der Erlose hat es noch nie gegeben. Als Trans-
portunternehmen schmerzt uns das enorm,
es ist ein Stich ins Herz. Aber wir sind tiber-
zeugt, dass die Fahrgéste zuriickkommen
werden, sobald sich die Pandemielage bes-
sert. Und Mobilitat wird ein grosses Bediirf-
nis bleiben.

Bruno Stehrenberger,
Direktor

Wie wird sich die Coronapandemie langfris-
tig auf das Mobilitatsverhalten in der Region
Basel auswirken?

BRUNO STEHRENBERGER: Das ist zu einem
Grossteil Kaffeesatzlesen. Aber wir gehen da-
von aus, dass 2021 sicherlich noch ein schwie-
riges Jahr wird und dass danach eine Entspan-
nung einsetzt. Vermutlich wird Homeoffice
auch nach Corona vermehrt eine Rolle spielen,
und das kénnte zu einer Verschiebung der Rei-
sezeiten fiihren, aber nicht unbedingt zu we-
niger Fahrten. Zudem gibt es weitere Fakto-
ren, die sich auf die Mobilitat auswirken: Die
diversen Entwicklungsgebiete in der trinatio-
nalen Region miissen mit 6V erschlossen wer-
den. Auch die demografische Entwicklung
lasst in Zukunft eine stérkere 6V-Nachfrage
erwarten. Denn die Menschen werden immer
élter und mochten mobil bleiben. Insgesamt
wird die Nachfrage nach Mobilitét langerfris-
tig also wohl eher zu- als abnehmen.
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Was waren flr Sie, trotz der schwierigen
Umstande, die Highlights 2020?

RAMON OPPIKOFER: Es gab viele. Ein High-
light war sicher unser 125-Jahr-Jubildum,
auch wenn wir die meisten Jubildumsaktivi-
taten absagen mussten. Ich freue mich jedes
Mal, wenn ich unser Jubildums-Drammli
sehe! Hervorzuheben ist zudem die Zustim-
mung des Grossen Rats zur Finanzierung des
Bussystems 2027.

BRUNO STEHRENBERGER:

Dieser Grossratsentscheid war fiir mich eben-
falls ein grosses Highlight. Darauf haben sehr
viele Mitarbeitenden mit sehr viel Energie
lange hingearbeitet. Weitere Hohepunkte
waren fiir mich die zahlreichen spannenden
Begegnungen mit Menschen in der BVB und
auch ausserhalb, auch wenn diese zum Teil
virtuell stattfinden mussten. Mit der BLT ha-
ben wir eine Absichtserkldrung unterzeich-
net, um die Zusammenarbeit auf allen Ebe-
nen - von der Fahrgastinformation iiber die
Vertriebskandle bis hin zur Infrastruktur — zu
intensivieren. Auch das war fiir mich ein
Highlight im letzten Jahr.

Stichwort neue Mobilitdtsformen: Was planen
Sie hier in den néchsten Jahren?

BRUNO STEHRENBERGER: Die Mobilitéts-
bediirfnisse der Menschen und die Mobili-
tatsmoglichkeiten dndern sich sehr schnell.
Wir wollen und miissen darauf reagieren und
mochten uns darum vom reinen Tram- und
Busbetrieb zur Mobilitidtsanbieterin und In-
tegratorin weiterentwickeln. Einen ersten
Schritt in diese Richtung haben wir 2020 mit
der Plattform yumuv gemacht. Diese bietet
sogenannte Mobilitdtsbundles an, massge-
schneiderte Abos fiir die Nutzung verschie-
dener Mobilitatsformen wie Tram, Bus, Auto,
Trottinett und Velo. Wir planen fiir 2021 ei-
nen Ridepooling-Testbetrieb, eine Art moder-
nere Form des Rufbusses. Solche Engage-
ments setzen aber voraus, dass wir unser
Kerngeschift mit Tram und Bus weiterhin gut
im Griff haben. Es darf nicht unter den neu-
en Mobilitidtsformen leiden.

«Wir mochten uns vom reinen Tram-
und Busbetrieb zur Mobilitatsanbiete-
rin und Integratorin weiterentwickeln»

2020 hat die BVB im Vergleich zu den
Vorjahren relativ wenig gebaut. Bleibt das
auch 2021 so?

RAMON OPPIKOFER: 2020 wurde zwar ver-
gleichsweise wenig gebaut, aber hinter den
Kulissen war deswegen nicht weniger los,
weil die Bauprojekte fiir 2021 und die Folge-
jahre vorbereitet wurden. 2021 steht wieder
ein grosseres Bauvolumen an, insbesondere
wegen der geplanten Erneuerung des rund
2,5 Kilometer langen Gleisabschnitts {iber
das Bruderholz.

Und nach 20217

RAMON OPPIKOFER: Auch dann wird das
Bauvolumen eher grésser sein als 2020. Um
einen sicheren Trambetrieb sicherzustellen,
miissen wir jahrlich etwa vier Prozent unse-
rer Infrastrukturanlagen erneuern, das ent-
spricht einem jéahrlichen Bauvolumen von
rund 30 Millionen Franken. Das ist mindes-
tens doppelt so viel, wie 2020 umgesetzt
worden ist.

Ramon Oppikofer, Sie sind seit 2020
Vize-Direktor. Wie haben Sie das erste Jahr
in dieser Funktion erlebt?

RAMON OPPIKOFER: Es war sehr spannend,
aber auch sehr intensiv. Ich bekomme Ein-
blick in ganz andere Bereiche als in meiner
bisherigen Rolle als Leiter Infrastruktur. Mir
machen die neue Rolle und die Zusammen-
arbeit mit Bruno Stehrenberger sehr viel
Freude.

BRUNO STEHRENBERGER: Mir auch! Zwi-
schenmenschlich funktioniert das sehr gut.
Wir sind zwar nicht die gleichen Typen, ge-
nau deshalb ergénzen wir uns aber sehr gut.

Bruno Stehrenberger

Was ist |hr Ausblick auf 20217?

BRUNO STEHRENBERGER: 2021 wird be-
zliglich Fahrgastzahlen und finanziellem Er-
gebnis noch sehr stark von Corona geprégt
sein. Das tut weh und bereitet uns Sorgen.
Aber wir werden weiterhin unser Kernge-
schift in hoher Qualitét anbieten und unse-
re Zukunftsprojekte vorantreiben. Denn es
wird eine Zeit nach Corona geben und wir
schauen optimistisch in die Zukunft.

RAMON OPPIKOFER: Operativ haben wir im
letzten Jahr viel gelernt und wissen, wie wir
mit Corona umgehen miissen. Das werden
wir 2021 nutzen. Ich hoffe, dass wir bald
wieder normalere Zeiten erleben diirfen.

Und wie sieht aus lhrer Sicht die BVB in
zehn Jahren aus?

BRUNO STEHRENBERGER: Ich habe ein kla-
res Bild: Wir werden auch in zehn Jahren den
getakteten Verkehr in hoher Qualitédt anbie-
ten. Denn diesen wird es weiterhin brauchen.
Wir werden uns aber auch als Integratorin
von neuen Mobilitdtsformen etabliert haben,
etwa im Bereich der Mikromobilitit oder mit
einer Plattform, die den Menschen einen
moglichst einfachen Zugang zur Mobilitit
von A nach B bietet. Ich bin auch iiberzeugt,
dass wir uns im trinationalen Bereich noch
weiterentwickeln werden. Unsere Busflotte
wird zudem rein elektrisch unterwegs sein.

RAMON OPPIKOFER: Wir werden in zehn Jah-
ren die Mobilititsanbieterin fiir die trinatio-
nale Region sein und wollen Mobilitit er-
moglichen. Wir werden weiterhin eine
attraktive und verléssliche Arbeitgeberin
sein und die Chancen der technologischen
Entwicklung verstéarkt nutzen, sei es bei der
Infrastruktur, den Fahrzeugen, der Angebots-
planung oder den Vertriebskanilen. n
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Corona

Coronapandemie

EIN AUSSERGEWOHNLICHES JAHR

Die Coronapandemie hatte grosse Auswirkungen auf den
Betrieb der BVB: Wahrend des Lockdowns wurde der Fahrplan
ausgediinnt und die BVB musste zahlreiche betriebliche
Sondermassnahmen umsetzen. Der Schutz der Mitarbeitenden
hatte dabei oberste Prioritit.
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Als die Behorden Ende Februar 2020 wegen
des Coronavirus die Basler Fasnacht absag-
ten, wurde die Pandemie fiir die BVB be-
trieblich direkt spiirbar: Auf Anweisung der
Regierungsréte Basel-Stadt und Basel-Land-
schaft wurde wihrend den Fasnachtstagen
Anfang Maérz nicht der vorgesehene Fas-
nachtsfahrplan, sondern der normale Fahr-
plan gefahren. Die BVB realisierte die Um-
stellung in Absprache mit der Baselland
Transport AG (BLT) in kiirzester Zeit. Erleich-
tert wurde das Vorhaben, weil die BLT in der
BVB-internen Taskforce Corona einsitzt.

FUHREN IN KRISENZEITEN: DIE BVB-
INTERNE CORONA-TASKFORCE

Anlasslich der Absage der Basler Fasnacht und der kurzfristigen
Umstellung des Fahrplans hat die BVB eine interne Corona-Task-
force gegriindet. In diesem interdisziplindren Gremium sitzen
Fuihrungs- und Fachpersonen aus allen Geschéftsbereichen der
BVB sowie ein Vertreter der Baselland Transport AG (BLT) ein.
Die Taskforce tagte wahrend des ersten Shutdowns dreimal
wdchentlich virtuell. So konnten neue Bestimmungen oder neue
Vorgaben durch den Bund oder durch die Systemfiihrerschaft
von SBB und Postauto zeitnah besprochen und sofort umgesetzt
werden. Ruckmeldungen und Anregungen von Mitarbeitenden
und Fahrgésten wurden in der Taskforce ebenfalls behandelt.
Nach jeder Sitzung informierte die BVB ihre Mitarbeitenden via
Mail, Intranet und Mitarbeitenden-App. Bis Ende 2020 tagte die
BVB-Taskforce mehr als 60 Mal.

PANDEMIEFAHRPLAN WAHREND

DES LOCKDOWNS

Die grosste betriebliche Umstellung erfolgte
per 23. Mérz als Folge des vom Bundesrat
verfiigten Lockdowns: Wahrend schon vor-
her kleinere betriebliche Massnahmen ein-
gefithrt worden waren (Sperrung der ersten
Tiire und der ersten Sitzreihe bei den Bussen,
automatisches Offnen der Tiiren an den Hal-
testellen etc.), wurde per 23. Mérz fiir das
Netz der BVB, der BLT und der Autobus AG
Liestal (AAGL) ein reduzierter Pandemie-
fahrplan eingefiihrt. Per 11. Mai erfolgte
dann die Riickkehr in den normalen Fahr-
plan. Die Umsetzung der betrieblichen Mass-
nahmen, insbesondere die Umstellung auf
den Pandemiefahrplan und die Riickkehr
zum normalen Fahrplan, bewailtigte die BVB
reibungslos.

Obwohl zahlreiche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter coronabedingt ihrer Arbeit fern-
bleiben mussten, etwa weil sie zu einer Risi-
kogruppe gehorten, selbst an Corona er-
krankt waren, weil sie in Quaranténe oder
ihre Kinder zu Hause betreuen mussten,
konnte die BVB mit Ausnahme eines einzigen
Tages alle bestellten Fahrleistungen erbrin-
gen. Auch den Unterhalt der Fahrzeuge hat
die BVB wihrend dieser Zeit wie geplant
durchgefiihrt. ...
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Coronapandemie

Auf Anweisung des Bundesamts fiir Verkehr
hat die BVB im Mérz 2020 ein Gesuch um
Kurzarbeit eingereicht. Dieses haben die kan-
tonalen Behorden zunéchst bewilligt, im No-
vember 2020 allerdings definitiv abgelehnt.

STARKER FAHRGASTRUCKGANG

Als Folge des reduzierten Fahrplans und der
dringenden Homeoffice-Empfehlung des
Bundesrats sanken die Fahrgastzahlen mar-
kant: In den ersten Wochen des Lockdowns
betrugen sie teilweise nur noch einen Vier-
tel des Vorjahres. Spéter erholten sich die
Zahlen leicht und in der zweiten Jahreshalf-
te transportierte die BVB durchschnittlich
rund 65 Prozent der Anzahl Fahrgéste ver-
glichen mit dem Vorjahr. Die fehlenden Ein-
nahmen und héheren Aufwande zur Bewél-
tigung der Coronapandemie fiihrten in der
Erfolgsrechnung zu einem Verlust von 20,8
Millionen Franken.

DER SCHUTZ DER MITARBEITENDEN

AN ERSTER STELLE

Innert kiirzester Zeit erstellte die BVB gemass
den Vorgaben bzw. Empfehlungen der Sys-
temfiihrerschaft SBB und Postauto und den
kantonalen Behorden ein wirksames Schutz-
konzept fiir die Mitarbeitenden. Alle Mitar-
beitenden erhielten von der BVB Schutzmas-
ken und Desinfektionsmittel. Mitarbeitende
aus Risikogruppen hat die BVB mit weiter-
gehenden Massnahmen, zum Beispiel mit
FFP2-Masken, speziell geschiitzt.

In Sitzungszimmern und Aufenthaltsrdu-
men hat die BVB die Anzahl Personen ge-
méss den geltenden Bestimmungen be-
schrankt, sodass die Hygieneregeln immer
eingehalten werden konnten. Sofern von
der Funktion her und betrieblich méglich,
konnten die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter ihre Tétigkeit im Homeoffice aus-

iiben. Dank dem umfassenden Schutzkon-
zept und dem disziplinierten Verhalten der
Mitarbeitenden konnten 2020 innerhalb
der BVB keine Ubertragungen des Corona-
virus nachgewiesen werden.

CORONA-ANLAUFSTELLE INSTALLIERT
Bereits zu Beginn des Lockdowns hat die
BVB eine interne Corona-Anlaufstelle
geschaffen, die von der Fachabteilung
«Betriebliches Gesundheitsmanagement»
gefiihrt wird. Bei Fragen oder Unklarheiten
zu neuen Bestimmungen und bei Angele-
genheiten der physischen und psychischen
Gesundheit konnten Mitarbeitende die Be-
ratung der Corona-Anlaufstelle in Anspruch
nehmen. Das Angebot wurde oft genutzt
und sehr geschétzt. om
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MASKENTRAGPFLICHT IM OV

Seit dem 6. Juli 2020 gilt im 6V in der Schweiz eine Maskentragpflicht.

Zusammen mit dem Gesundheitsdepartement Basel-Stadt hat die
BVB zu Beginn der Maskenpflicht an zwei Tagen an zentralen Knoten-
punkten Hygienemasken an die Fahrgéste verteilt, um diese fiir die
neue Regelung zu sensibilisieren. Dank umfassenden Informations-
massnahmen und hoher Selbstverantwortung der Fahrgaste hat sich
das Tragen der Masken rasch etabliert. Die meisten Fahrgéaste der
BVB halten sich sehr gut an die Maskentragpflicht.

VERLUST VON
20,8 MILLIONEN FRANKEN

Daniel Mangani,
Leiter Finanzen und Mitglied der Geschaftsleitung

Was bedeutet der Verlust von 20,8 Millionen
Franken fir die BVB?

DANIEL MANGANI: Es ist ein schmerzhafter
Verlust, zumal die Fahrgastzahlen auch 2021
und je nachdem auch dariiber hinaus noch
nicht wieder auf dem Vor-Corona-Niveau lie-
gen werden. Klar ist aber, dass wir weiterhin
alle bestellten Kurse fahren werden und wir
mit unseren finanziellen Mitteln auch in Zu-
kunft haushalterisch umgehen miissen. Wir
miissen also weiterhin jeden Franken, den
wir haben, méglichst intelligent einsetzen.

Aus welchen Mitteln wird dieser Verlust
gedeckt?

Er wird gemeinsam vom Kanton Basel-Stadt
und vom Bund gedeckt werden. Aber die
Diskussionen dazu laufen noch. In welcher
Form der Beitrag erfolgt und der Verlust
gedeckt wird, ist noch nicht klar. In der
Zwischenzeit miissen wir die entstandenen
Mindereinnahmen mit einem Darlehen des
Kantons Basel-Stadt abdecken.

Neben den Mindereinnahmen aufgrund

des Fahrgastriickgangs gab es auch
Mehrausgaben, die wegen der Corona-
pandemie anfielen. Wie hoch waren diese?
Es ist teilweise schwierig, eine klare Abgren-
zung zu ziehen zwischen Mehrausgaben, die
aufgrund von Corona anfielen, und Ausga-
ben, die auch unabhéngig davon angefallen
wiéren. Aber wir haben wegen der Corona-
pandemie die Reinigung der Fahrzeuge in-
tensiviert und Schutzmaterialien wie Desin-
fektionsmittel und Masken beschafft. Die
Mehrkosten fiir diese und weitere Anschaf-
fungen im Zusammenhang mit Corona be-
liefen sich auf rund eine Million Franken. 0



Stimmenfang

UND IN 125 JAHREN?

Die BVB feierte im abgelaufenen Geschéaftsjahr ihren

125. Geburtstag. Gemeinsam mit prominenten Personlichkeiten
aus der Region blicken wir hier in die Zukunft. Wo und

wie sehen sie die BVB in 125 weiteren Jahren, im Jahr 2145?

«Den traditionellen 6V wird es
. nicht mehr geben. Mobilitat,
Arbeits- und Wohnnutzung

werden ressourcenschonender . «Vermutlich werden die Stddte weiter

und solidarischer organisiert. in die Hohe wachsen. Wer weiss,
Grosse Digitalunternehmen . moglicherweise wird uns die BVB
beférdern die Menschen schnel- . irgendwann auch vertikal beférdern.»

ler und individueller. Die BVB
betreibt als Touristenattraktion
weiterhin die Dante Schuggi auf
einem geschiitzten Strecken-
abschnitt.»

Andreas Biittiker, Direktor BLT

Esther Keller,
Vorsteherin Bau- und Verkehrsdepartement BS

«Ich stelle mir in der Zukunft immer
den fliegenden Verkehr vor. Eine
vollautomatische Dante Schuggi,
die tiber die Mittlere Briicke
schwebt — das wire doch eine coole
Sache in 125 Jahren, oder nicht?»

Timm Klose,
Verteidiger FC Basel 1893

10



Geschiftsbericht 2020 - Basler Verkehrs-Betriebe

. «In 125 Jahren gibt es hoffentlich noch

. Biicher, Postkarten, Brettspiele und
BVB-Busse. Busse mit Fliigeln, Kaffeebar
und ausgebautem Liniennetz: Basel-
Paris in 10 Minuten! Ich bin gespannt ...»

: : Sarah Spale,
. «Mit dem Lift aus dem 18. Stock direkt | Sehauspielerin
. zur S-Bahn-Station, zu den selbstfahrenden

Fahrzeugen, in den Supermarkt und

in die Rooftop-Bar? Im BVB-Hochhaus

Morgartenring konnen wir das schon

seit fast 100 Jahren.»

Prof. Dr. Alexander Erath,
Professor flir Verkehr und Mobilitat, FHNW

«Insgeheim hoffe ich, dass
wir Baslerinnen und Basler und
die Touristinnen und Touristen
unser geliebtes <Drammli> auch
in 125 Jahren noch schéatzen.
Bestimmt fahren die Trams
dann nicht mehr auf Schienen.
Vielleicht schweben sie bis dann
sogar in der Luft?»

Tanja Wegmann,
General Managerin Grand Hotel Les Trois Rois Basel

1



Fahrzeugpark

Bussystem 2027

DIE ELEKTRIFIZIERUNG DER BUSFLOTTE
IST AUF KURS

Bis 2027 wird die BVB die gesamte Busflotte auf batteriebetriebene
E-Busse umstellen. Der Grosse Rat hat im Dezember 2020

das entsprechende Darlehensbegehren bewilligt. Damit kann

die Umsetzungsphase beginnen.
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Bussystem 2027

2020 hat die BVB zwei entscheidende Hiirden
fiir die Elektrifizierung der Busflotte genom-
men: Im September hat der Regierungsrat
des Kantons Basel-Stadt den entsprechenden
Ratschlag mit dem Darlehensbegehren in der
Hohe von insgesamt 360 Millionen Franken
dem Grossen Rat iiberwiesen. Im Dezember
hat der Grosse Rat das Darlehensbegehren
mit grosser Mehrheit bewilligt. Nun beginnt
die Umsetzung, die bis 2027 dauern wird.
Damit setzt die BVB eine gesetzliche Vorgabe
um, der zufolge der 6V in Basel-Stadt bis
2027 mit 100 Prozent erneuerbarer Energie
betrieben werden muss. Mit der Umstellung
auf E-Busse wird die BVB-Busflotte umwelt-
freundlicher, leiser und moderner.

BESCHAFFUNG VON 126 E-BUSSEN

IN ZWEI ETAPPEN

Insgesamt beschafft die BVB 126 E-Busse in
zwei Etappen: 2022 sollen 62 E-Busse in Be-
trieb gehen. Die entsprechende 6ffentliche
Ausschreibung wurde im September 2020
platziert. Neu werden dabei auch acht E-Dop-
pelgelenkbusse fiir die Linie 50 beschafft.
Die zweite Beschaffungsetappe sieht fiir
2027 weitere 64 E-Busse vor.

GARAGE RANK MUSS NEU GEBAUT
WERDEN

Neben der Beschaffung der E-Busse muss
auch die in die Jahre gekommene Garage
Rank vollstdndig neu gebaut werden. Ge-
plant ist eine neue Garage auf dem Areal
Rank, bestehend aus zwei unabhéngigen

Gebauden: einer Werkstatt fiir die Instand-
haltung der E-Busse und einer Abstellhalle,
in der auch die Ladeinfrastruktur fiir die
E-Busse installiert wird. Die Abstellhalle bie-
tet auf mehreren Geschossen Platz fiir 144
E-Busse und kann bei Bedarf erweitert wer-
den, sodass maximal 176 Busse abgestellt
werden konnten. Die 6ffentliche Ausschrei-
bung fiir die Planungsleistungen hat die BVB
im September 2020 platziert.

Zusatzlich werden voraussichtlich an fiinf
Endhaltestellen von langen Gelenkbuslinien
Gelegenheitsladestationen installiert. Hier
konnen die E-Busse wihrend des Endaufent-
halts Energie nachladen. Zustiandig fiir die
Bereitstellung der Traktionsstromversorgung
sind die Industriellen Werke Basel (IWB).

PROVISORIEN ZUM ABSTELLEN DER
BUSSE

Wihrend der Bauarbeiten an der neuen
Garage Rank miissen die Busse auf den Pro-
visorien in der Messehalle 3 und auf dem
ehemaligen BASF-Areal im Klybeck (Swiss-
life-Areal) abgestellt werden. Die Instand-
haltungsarbeiten an den Bussen fiihrt die BVB
hingegen auch wéhrend der Bauphase auf
dem Areal Rank aus. Wie in der Garage Rank
muss auch auf beiden Provisorien die notige
Ladeinfrastruktur installiert werden. Die Pro-
visorien gehen 2022 in Betrieb und werden
bis zur Fertigstellung der neuen Garage Rank
im Jahr 2027 betrieben. Danach werden sie
riickgebaut. 30

E-DOPPELGELENKBUSSE
FUR DIE LINIE 50

Die Linie 50 stosst punkto Transportkapazi-
tit an ihre Grenzen. Deshalb beschafft die
BVB im Rahmen der Beschaffungsetappe
2022 acht E-Doppelgelenkbusse. Damit wird
die Busflotte um eine neue Geféssgrosse er-
ganzt. Testfahrten haben gezeigt, dass der
Einsatz von Doppelgelenkbussen auf der Li-
nie 50 ohne grossere Anpassungen an der
Infrastruktur moglich ist. Mit der Beschaf-
fung von acht Doppelgelenkbussen kann die
Beforderungskapazitit auf der Linie 50 bei
praktisch gleichbleibenden betrieblichen
Kosten um 17 Prozent gesteigert werden und
wegen der grosseren Transportkapazitit
kann auf die Beschaffung von zwei Bussen
verzichtet werden. T

ROLLMATERIALSTATISTIK

Stand 31.12.2020

mmch TR

135

Trams

1 1 5 Busse
2 1 Oldtimer
2 7 1 TOTAL
Fahrzeuge
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Strategie

Neue Unternehmensstrategie

BVB - MEHR ALS TRAM UND BUS

Die BVB will zur Vorreiterin in nachhaltiger Mobilitét fiir die
trinationale Region werden, indem sie ihr Mobilitatsangebot
weiterentwickelt und dieses im Einklang mit den Bediirfnissen
ihrer Fahrgiste, dem Auftraggeber und der Bevolkerung betreibt.
2020 hat sie dazu eine neue Unternehmensstrategie entwickelt.

Nach dem Direktorenwechsel im Sommer
2019 und der darauffolgenden Komplettie-
rung der Geschiftsleitung hat die BVB im
Berichtsjahr eine neue Unternehmensstra-
tegie erarbeitet. Diese basiert auf den drei
strategischen Stossrichtungen, die Direktor
Bruno Stehrenberger im Sommer 2019 pra-
sentiert hat: «Starker Service public fiir die
trinationale Region», «Menschen im Mittel-
punkt» und «Haushélterischer Umgang mit
finanziellen Mitteln».

UNSERE HERAUSFORDERUNGEN

Die neue Unternehmensstrategie bertick-
sichtigt insbesondere das sich verdndernde
Mobilitatsumfeld: Die Bediirfnisse der Fahr-
giste verandern sich laufend und es kom-
men neue Mobilititsmdglichkeiten und
Technologien dazu. Zudem gibt es zahlrei-
che gesellschaftliche Trends, die das Mobili-
tatsverhalten beeinflussen, wie zum Beispiel
Homeoffice oder die Alterung der Gesell-
schaft. Diese Verdnderungen stellen die BVB
zwar vor Herausforderungen, sie sind aber
primar eine Chance, um in der trinationalen
Region weiterhin nachhaltige Mobilitét in
hoher Qualitdt anzubieten.
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UNSERE STRATEGIE

Die neue Unternehmensstrategie basiert auf
der Vision «Wir sind die Vorreiterin in nach-
haltiger Mobilitat fiir die trinationale Re-
gion». Dazu will die BVB ihr Kerngeschéft
starken und weiterentwickeln sowie kiinftig
eine zentrale Rolle in der Verkniipfung der
verschiedenen Mobilitdtsformen (wie Tram,
Bus, E-Bikes, E-Trottinetts etc.) iiberneh-
men.

Als Integratorin iiber die gesamte Mobili-
tatskette will sie die Nutzung von Mobilitat
fiir alle moglichst einfach zuganglich ma-
chen. Um auf die verdnderten Kunden-
bediirfnisse optimal eingehen zu konnen,
wird sich die BVB deshalb zum Kompetenz-
zentrum OV weiterentwickeln. Die BVB will

kiinftig verstarkt Verantwortung in der Stra-
tegie und Planung fiir den Betrieb unter-
schiedlicher Mobilitdtsformen {iberneh-
men, um so eine verléssliche Partnerin fiir
Politik, Behorden und die Fahrgéste zu blei-
ben. Die neue Unternehmensstrategie steht
deshalb unter dem Leitspruch «BVB — Mehr
als Tram und Bus».

ZUSATZLICHE STOSSRICHTUNGEN

An den bestehenden, oben genannten drei
Stossrichtungen halt die BVB fest. Ergédnzt
werden sie mit flinf zusétzlichen Stoss-
richtungen, die zur Erreichung der Vision
ebenfalls bedeutend sind: «Aufbau Kompe-
tenzzentrum 6V», «Entwicklung Mobilitats-
angebot», «Neue Technologien», «Nachhal-
tigkeit» und «Geeignete Partnerschaften». 31

UNSERE VISION

Wir sind die Vorreiterin in nachhaltiger
Mobilitat fiir die trinationale Region.

UNSERE STOSSRICHTUNGEN

— Starker Service public fur die
trinationale Region

— Menschen im Mittelpunkt

— Haushalterischer Umgang mit
finanziellen Mitteln

— Aufbau Kompetenzzentrum 6V
— Entwicklung Mobilitatsangebot
— Neue Technologien

— Nachhaltigkeit

— Geeignete Partnerschaften

UNSER LEITSPRUCH
BVB — Mehr als Tram und Bus




Interview

DIE NEUE STRATEGIE VERANKERN

Milan Sedlacek,
Leiter Unternehmensstab

Weshalb will die BVB in Zukunft die Rolle
als Vorreiterin in nachhaltiger Mobilitat
tibernehmen?

MILAN SEDLACEK: Nebst der getakteten Mo-
bilitdt, die nach wie vor eine grosse Rolle
einnimmt, mochten wir vermehrt auch auf
die individuellen Bediirfnisse unserer Fahr-
gaste eingehen. Dabei stehen neue Sharing-
Angebote und Mobilitdtsformen im Vorder-
grund. Hier entwickeln wir innovative
Ansétze, um die BVB als Vorreiterin zu posi-
tionieren. Wir investieren zudem in die Nach-
haltigkeit des 6ffentlichen Verkehrs, sodass
bis zum Jahr 2027 dank der neuen E-Busse
unsere gesamte Flotte zu 100 Prozent mit er-
neuerbarer Energie unterwegs sein wird.

Gibt es bereits konkrete Initiativen im
Zusammenhang mit den neuen Mobilitéts-
formen?

Wir bewegen uns in einem dynamischen
Umfeld. In der trinationalen Region, aber
auch national werden unterschiedliche
Angebote und Vorstosse lanciert, um die
Mobilitat in diesem Bereich weiterzuent-
wickeln. Daran beteiligt sich auch die BVB.
So sind wir beispielsweise Partner von
yumuy, einer App, die diverse Mobilitéts-
angebote benutzerfreundlich biindelt. Das
Projekt setzen wir gemeinsam mit der SBB,
Bernmobil und der VBZ um und die ETH
Ziirich begleitet es. Gemeinsam entwickeln
wir den Zugang zur vernetzten Mobilitit
weiter. Eine andere Initiative ist unser Ride-
pooling-Pilotprojekt, das wir 2021 lancieren
werden. Mit Ridepooling wollen wir einzel-
ne Fahrgéste mit 4hnlichem Start und /oder

Ziel zu Fahrgemeinschaften biindeln. Der
Fahrgast soll sich nicht mehr nach dem Fahr-
plan richten miissen, sondern der Fahrplan
nach dem Fahrgast.

Wie stellt die BVB sicher, dass die neue
Strategie im Unternehmen verankert und
gelebt wird?

Im Herbst haben wir dem oberen Kader die
neue Strategie detailliert vorgestellt. An-
schliessend haben alle Geschéftsbereiche
mit der Erarbeitung der funktionalen Stra-
tegien begonnen. So stellen wir sicher, dass
sich alle Geschéftsbereiche geméss der neu-
en Vision ausrichten und wir die neue Stra-
tegie im ganzen Unternehmen nachhaltig
verankern. Zudem haben wir ein Transfor-
mationsprojekt aufgesetzt mit dem Ziel,
dass die neue Strategie nachhaltig und lén-
gerfristig in alle Bereiche der BVB einfliesst
und gelebt wird. I

Geschiftsbericht 2020 - Basler Verkehrs-Betriebe
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— Geschéaftsbericht 2020
Baustellen

Baustellen

ERNEUERT UND INSTAND GEHALTEN

3200 Gleismeter, 7 Kreuzungen, 8 Weichen und 1500 Meter
Fahrleitung mit 44 Fahrleitungsmasten hat die BVB 2020 erneuert.
Das Gesamtbauvolumen betrug 13 Millionen Franken.



Trotz der Coronapandemie und den damit
verbundenen Einschriankungen hat die BVB
die fiir 2020 geplanten Erneuerungsarbei-
ten an ihrer Infrastruktur mit einer kleinen
Ausnahme piinktlich und erfolgreich fertig-
gestellt. In der St. Alban-Anlage wurden die
Gleise und Fahrleitungen erneuert und
die Haltestelle St. Alban-Tor behinderten-
gerecht umgebaut. Die Bauarbeiten beim
Kunstmuseum sind weiter fortgeschritten
und in Allschwil wurde unter Federfiihrung
des Kantons Basel-Landschaft die dritte
Etappe zur Erneuerung der Traminfrastruk-
tur in der Baslerstrasse erfolgreich abge-
schlossen.

Interview

GLEIS- UND FAHRLEITUNGSBAU
AUSSERE BASELSTRASSE ABGE-
SCHLOSSEN

Nach rund sechs Jahren Bauzeit an der Aus-
seren Baselstrasse, die Riehen mit der Stadt
Basel verbindet, wurde im Dezember 2020
ein Meilenstein erreicht: Nach der Verlegung
der letzten Gleise fahren die Trams seit dem
10. Dezember 2020 nach mehr als fiinf Jah-
ren im Einspurregime wieder im Doppelspur-
betrieb nach Riehen. I

Geschiftsbericht 2020 - Basler Verkehrs-Betriebe

«GLEISERNEUERUNG LINIE 14: BVB UND
BLT ARBEITEN ERFOLGREICH ZUSAMMEN>»

Obwohl die BVB die Tramlinie 14 betreibt, ist die BLT fiir den Unterhalt der
Infrastruktur des Baselbieter Streckenabschnitts zwischen Basel, Schinzli und
Pratteln, Schlossstrasse zusténdig. Da die Gleisanlagen zwischen Muttenz,
Rothausstrasse und Pratteln, Schlossstrasse das Ende ihrer Lebensdauer erreicht
haben, hat die BLT diese im Zeitraum vom 23. Marz 2020 bis 28. Juni 2020
erneuert. Den Tramersatzverkehr haben beide Unternehmen in guter und enger
Zusammenarbeit gemeinsam umgesetzt.

ALLE BAUVORHABEN PLANMASSIG UMGESETZT

Ramon Oppikofer, Leiter Infrastruktur und
Vize-Direktor

2020 war geprégt von der Coronapan-
demie. Wie haben Sie dieses Jahr in

Bezug auf die Bauvorhaben im Bereich
Infrastruktur wahrgenommen®?

RAMON OPPIKOFER: Corona hat die person-
lichen Lebensumstidnde und die berufliche
Welt stark beeinflusst. Zu Beginn der Pande-

mie war unklar, ob bzw. wie unsere geplan-
ten Bauprojekte unter den neuen Bedingun-
gen umgesetzt werden konnen. Doch die
Flihrungskréafte und die Mitarbeitenden aller
an den Projekten beteiligten Firmen haben
sich vorbildlich verhalten, sind den Empfeh-
lungen des Bundes gefolgt und haben innert
kiirzester Zeit Schutzkonzepte und -mass-
nahmen definiert und umgesetzt. Bis auf eine
Baustelle, die coronabedingt leicht verzogert
war, konnten alle Bauvorhaben wie geplant
fertiggestellt werden.

Welche Herausforderungen stehen

fur das aktuelle Jahr an?

Auch fiir 2021 haben wir ein umfangreiches
Bauprogramm geplant. Das grosste Projekt
ist die gesamte Erneuerung der 2,5 Kilometer
langen Bahninfrastruktur iiber das Bruder-
holz. Die Hauptarbeiten der BVB sollen innert
sechs Monaten umgesetzt werden. Ob wir
ab Juni 2021 das gesamte Projekt oder nur

Teile davon umsetzen konnen, ist aufgrund
laufender Einsprachen noch unklar. Auch die
Einschrankungen durch Corona werden uns
weiterhin herausfordern. Aufgrund der 2020
gemachten positiven Erfahrungen sind wir
jedoch zuversichtlich, dass die Bauvorhaben
wie geplant durchgefiihrt werden kénnen.
Natiirlich mit den bestmoglichen Schutz-
massnahmen fiir alle Beteiligten.

Welches Fazit ziehen Sie betreffend
Netzsanierung fir das Jahr 20207?

Die Entwicklung des Zustandsmittelwertes
ist positiv. Alle Anlagen, die mit Stand des
Netzzustandsberichtes 2019 in der Zustands-
klasse 5 sind, sind fiir einen Ersatz bis ein-
schliesslich 2021 geplant. Ebenfalls positiv:
Der vor einigen Jahren kommunizierte «Sa-
nierungs-Nachholbedarf» an unseren Infra-
strukturanlagen wird voraussichtlich per
Ende 2021 abgebaut sein. I
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Jahresriickblick

Jahresrtickblick

EIN JAHR MIT VIELEN
BEWEGENDEN MOMENTEN

Trotz Coronapandemie erlebte die BVB 2020 zahlreiche kleinere
und grossere Highlights. Ein kurzer Jahresriickblick zeigt, wie die
BVB 2020 bewegt hat und bewegt wurde.

125 Jahre BVB

BVB-Geschichte

Fahrgastinformation

EIN JUBILAUM (FAST)
OHNE FEIERN

Am 6. Mai 2020 feierte die BVB ihren 125.
Geburtstag. Die vielen geplanten Jubildums-
aktivitdten wie etwa ein Wochenende der
offenen Tiiren fiir die Basler Bevolkerung
konnten aufgrund der Coronapandemie
nicht durchgefiihrt werden. Piinktlich zum
Geburtstag erschien jedoch eine bildreiche
Jubildumspublikation, die zum Eintauchen
in die bewegte Geschichte der BVB einlddt.
Seit Januar 2020 verkehrt zudem das Jubilé-
ums-Tram auf dem ganzen Netz. Geschm{ickt
ist das Tram mit Portrdts von BVB-Mit-
arbeitenden und der Basler Bevolkerung. Das
Jubildums-Tram ist auch 2021 noch unter-

wegs. T
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TRAM-MUSEUM
EROFFNET

© Claudia Link

Anlésslich der Museumsnacht wurde am 17.
Januar 2020 das Tram-Museum im Service-
Zentrum Dreispitz er6ffnet. Besucherinnen
und Besucher erfahren hier Spannendes,
Unbekanntes und Kurioses aus 125 Jahren
Basler Tramgeschichte. Trotz Coronapande-
mie konnte das Tram-Museum im ersten
Jahr unter strengen Schutzauflagen an finf
Tagen die Tiiren fiir die Basler Bevolkerung
6ffnen. o

HALTEKANTEN NEU
BESCHRIFTET

Nach dem erfolgreichen Pilotversuch am
Bahnhof SBB wurden 2020 weitere 29 Hal-
testellen auf dem Netz der BVB mit Halte-
kantenbeschriftungen ausgestattet. An Hal-
testellen mit mehr als zwei Haltekanten
wurden die Fahrgastinformationsstelen mit
Buchstaben ergédnzt. Kombiniert mit den
Angaben im Online-Fahrplan und in der
Fahrplan-App wird die Orientierung fiir die
Fahrgéste an den Haltestellen so einfacher
und {bersichtlicher. 2021 werden weitere
Haltestellen beschriftet. Tm



Bussystem 2027

Sicherheit

Geschiftsbericht 2020 - Basler Verkehrs-Betriebe

125 Jahre BVB

MIT DEM STROMNIBUS
AUF TOUR

Im September und Oktober 2020 war der
Stromnibus an verschiedenen Platzen in
Basel und Riehen fiir die Bevolkerung zu-
ganglich. Zahlreiche Interessierte nutzten die
Gelegenheit, den E-Bus zu besichtigen und
sich {iber das Bussystem 2027 zu informie-
ren. Der Bus war innen und aussen mit ver-
schiedenen Informationen zum Bussystem
2027 versehen. Im Innern gab es Videos zum
Stromnibus und zum Bussystem 2027 sowie
ein Modell der neu zu bauenden Garage
Rank zu sehen. I

Mobilitat der Zukunft

VIDEOCLIPS FUR
DIE FAHRGASTE

Die Sicherheit fiir Mitarbeitende und Fahrgas-
te hat fiir die BVB oberste Prioritit. Unter dem
Motto «Sicher unterwegs —{iberlassen Sie das
Turnen den Profis!» hat die BVB in Zusammen-
arbeit mit dem OK der Kunstturn-Europameis-
terschaft, die 2021 in Basel stattfindet, vier
Videoclips produziert. Sie zeigen den Fahr-
gédsten mit einem Augenzwinkern und viel tur-
nerischem Talent das sichere und korrekte Ver-
halten im Tram und an den Haltestellen. Die
Clips laufen seit Oktober 2020 auf den City-
kanal-Bildschirmen in den Fahrzeugen. Tn

Umwelt

EINE BRIEFMARKE
FUR DIE BVB

© Urs Graber

Zum 125-Jahr-Jubilium der BVB hat die
Post eine Sondermarke herausgebracht. Die
Briefmarke zeigt eines der ersten elektri-
schen Trams der Basler Strassenbahnen
(BStB) sowie ein neues Flexity. Gestaltet hat
die Briefmarke der Basler Grafiker Marco
Triieb. Die limitierte Briefmarke wurde im
September 2020 offiziell der BVB iibergeben
und war in jeder Postfiliale erhaltlich. o

Sicherheit

YUMUV: MOBILITAT
IM ABO

Zusammen mit der SBB, der VBZ und BERN-
MOBIL hat die BVB in einem stédteiiber-
greifenden Projekt die App yumuv entwickelt.
yumuv kombiniert das vielfaltige Angebot an
Mobilitatsformen wie 6V, E-Trottis, E-Bikes,
Carsharing etc. und bietet auf einer einzi-
gen Plattform einfach und unkompliziert
die modernen Mobilitdtsangebote im Stadt-
gebiet ab. Seit Ende November 2020 ist
yumuv in Basel verfiigbar. Ob Pay-per-Use
oder kombiniert mit einem 6V-Abo kénnen
in Basel E-Trottis von Voi oder TIER und die
Autos des Carsharinganbieters Mobility-Go
genutzt werden. Eine Anbindung des loka-
len E-Bike-Anbieters Pick-e-Bike ist fiir 2021
vorgesehen. 0

LUFTMESSUNGEN
AUF DEM BVB-NETZ

Im Rahmen des Projektes Atmo-VISION hat
die BVB das Lufthygieneamt beider Basel
bei Feinstaubmessungen unterstiitzt: Flinf
Flexity-Trams wurden dazu mit Mikrosen-
soren ausgeriistet, die von Januar bis Marz
2020 grenziiberschreitend entlang der BVB-
Tramlinien die Luft in Basel, Frankreich und
Deutschland gemessen haben. Zudem hat
die BVB 2020 eine Netzoptimierungsstudie
durchgefiihrt mit dem Ziel, den Energie-
verbrauch auf dem Netz zu senken. Unter-
stlitzt wurde diese mit Fordergeldern des
Programms «Energiestrategie 2050 im 6f-
fentlichen Verkehr (ES6V 2050)». I

DER «ROLLATOR-REST>
IMTEST

© Roland Schmid

Zur Erhohung der Sicherheit fiir Fahrgéste
mit Rollator testete die BVB zusammen mit
Pro Senectute beider Basel ab September
2020 den «rollator-rest». Dabei handelt es
sich um einen in einem Bus verbauten Kas-
ten mit einer herausziehbaren Matte, die
iiber die Sitzfldche des Rollators gelegt wer-
den kann und ihn so fixiert. Ein seitliches
Herunterfallen der auf den Rollatoren sit-
zenden Fahrgéste beim Anfahren und Brem-
sen ist damit weitestgehend ausgeschlossen.
Der «rollator-rest» wurde in einem Testbus
der BVB wihrend sechs Monaten in der Pra-
xis gepriift. Im
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Mitarbeitende

PERSONALZAHLEN

PERSONALBESTAND (PERSONEN) 1376
VOLLZEITSTELLEN (FTE) 1242,2
NATIONALITATEN 27
DURCHSCHNITTSALTER 47,3 Jahre

DURCHSCHNITTLICHE DAUER DER
BETRIEBSZUGEHORIGKEIT 12,5 Jahre

FRAUENANTEIL INSGESAMT 14,8%
IM VERWALTUNGSRAT 42,9%
IN DER GESCHAFTSLEITUNG 14,3%

IM FUHRUNGS- UND FACHKADER 15,1%
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BEREIT FUR DIE ZUKUNFT

Trotz der Coronapandemie schloss die BVB die Rekrutierungsoffen-
sive im Fahrdienst erfolgreich ab und konnte den Personalunterbe-
stand ausgleichen. Mit neuen Angeboten fiir Lernende und Trainees

investiert sie zudem verstarkt in die Nachwuchsforderung.

Bereits 2019 hat die BVB 108 Fahrdienst-
mitarbeitende neu rekrutiert und ausgebil-
det. 2020 wurde der Personalunterbestand
im Fahrdienst wie geplant ausgeglichen.
Mit der Rekrutierung und Ausbildung von
110 neuen Fahrdienstmitarbeitenden ver-
zeichnet die BVB seit Frithjahr 2020 sogar
einen leichten Uberbestand. Dieser war ge-
plant und ermoglicht einen laufenden Ab-
bau von angesammelten Zeit- und Ferien-
guthaben der Mitarbeitenden im Fahrdienst.

INVESTITION IN DIE ZUKUNFT

Seit dem Sommer 2020 beschéftigt die BVB
neu 21 Lernende in neun Lehrberufen. Im
Vergleich zum Jahr 2019 hat die BVB die
Anzahl der Lernenden fast verdoppelt. Mit
dem Grundbildungspartner login gewann
die BVB einen attraktiven Partner fiir die
Ausbildung des Nachwuchses. Diese Zu-
sammenarbeit ermoglichte es, das Angebot
an Lehrberufen auszubauen. «Wir bieten als
stddtisches 6V-Unternehmen eine Vielzahl
von Lehrberufen an», sagt Susanne Bolliger
Crocoll, Leiterin Personal.

«Wir bieten als stadtisches
OV-Unternehmen eine Vielzahl
von Lehrberufen an.»

«Ob in den Werkstétten als Carrosserie-
lackiererin oder Polymechaniker, als Infor-
matikerin oder als Fachperson 6V: Mit
unserer Grundbildung ermdglichen wir
jungen Menschen einen spannenden Ein-
stieg in die Berufswelt und die Mobilitat
der Zukunft.»

2020 startete die BVB ebenfalls ein Trainee-
programm, das sich an Studienabgingerin-
nen und Studienabgédnger aus den Berei-
chen Ingenieurs-, Wirtschafts-, Verkehrs-
und technische Wissenschaften richtet. Das
Traineeprogramm ist modular aufgebaut
und l&sst sich individuell auf das Vorwissen
und die Kenntnisse der Trainees anpassen.

Susanne Bolliger Crocoll,
Leiterin Personal und Mitglied der
Geschiftsleitung

Wihrend 24 Monaten durchlaufen sie vier
Stationen: 18 Monate arbeiten sie in den
Kerngeschéftsbereichen «Infrastruktur»,
«Technik» und «Verkehr», die restlichen
sechs Monate absolvieren sie in einem Be-
reich ihrer Wahl oder bei einem externen
Partner. Betreut werden die Trainees unter
anderem von den Geschiftsbereichsleiten-
den, die als Mentorinnen und Mentoren
fungieren.

«Mit unserem Traineeprogramm
mochten wir jungen, qualifi-
zierten und motivierten Men-
schen einen Einstieg in die
Arbeitswelt ermoglichen.»

«Gleichzeitig wollen wir geeignete Fach-
und Filihrungskrafte mit BVB-Know-how
ausbilden und férdern», so Susanne Bolli-
ger Crocoll. «Es ist unser Ziel, fiir unsere
Trainees Anschlussldsungen in Form einer
Festanstellung zu bieten. So investieren
wir mit der Ausbildung der Trainees direkt
in die Zukunft der BVB.» In

FRAUENFORDERUNG

Mit einem gezielten Frauenférderungsprojekt will die BVB den Frauen-
anteil in allen Geschéftsbereichen und auf allen Ebenen, insbesondere
auch in Fuhrungsfunktionen, steigern. Dazu stérkt sie insbesondere ihren
Auftritt als attraktive Arbeitgeberin. Zu den Massnahmen gehért die
Uberarbeitung des Arbeitgeberinnenauftritts und der Stelleninserate,

mit denen mehr Frauen angesprochen werden sollen. Frauen, die bereits
in der BVB tétig sind, sollen intern gezielt geférdert werden. Zu diesem
Zweck wird ein Mentoringprogramm fiir Frauen eingefiihrt. Das Projekt
zur Frauenférderung wurde 2020 konzipiert und wird 2021 umgesetzt.
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Mitarbeitende

1376 MITARBEITENDE - 1 BVB

Ob im Streckenunterhalt, in der Infrastrukturplanung oder im
Fiihrerstand: 1376 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sorgen
tagtéglich dafiir, dass die Trams und Busse der BVB sicher und
plinktlich fahren. Ein Einblick in die Vielfaltigkeit der BVB.
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1 Bus-Chauffeur mit dem Stromnibus beim
EuroAirport.

2 Der Zustand der elektrischen Anlagen wird
mit kritischem Blick gepriift und wo nétig
geflickt.

3 Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Kundendienst sind flir Fragen der Fahrgaste
bei Baustellen oder Veranstaltungen im
Einsatz.

4 Die Abteilung Streckenbetrieb sorgt fiir
den Unterhalt der Griinanlagen neben den
Schienen.

5 Die Mitarbeitenden des Netzservices fiihren
Billettkontrollen in den Fahrzeugen durch.

6 Im Bereich Infrastrukturplanung werden
Bau- und Unterhaltsmassnahmen geplant.
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LINIENSTATISTIK 2020

Tram Bus
LINIENLANGE' LINIENLANGE'
inm

12807 L

Pratteln—
Dreirosenbriicke

£N 9581
Birsfelden Hard -
Gare de Saint-Louis

Bahnhof St. Johann—
Badischer Bahnhof

3498 Al

Total Tram: 72898
5484

Bruderholz—
Schifflande

inm

Bachgraben—

Bottmingen—
Wyhlen Siedlung

Riehen Bahnhof

9449
Schonenbuch—

Schifflande P14 6524

Riehen Rotengraben—
Bettingen
Chrischonaklinik

9864

Bahnhof SBB— Riehen

Bettingen Habermatten—
Bruderholz - Chrischonaweg
Messeplatz

Total Bus: 111914

Bahnhof SBB—
Bachgraben

5679 5607

7589 Zoll-Riehen
Bachgraben 3285 Habermatten
Riehen Friedhof 4482 Badischer
am Hornli Bahnhof -
Bahnhof SBB— Kleinhiiningen
Badischer Bahnhof
7305 6016
, h Binningen Kronenplatz—
Dreirosenbriicke — Fondation Beyeler
Badischer Bahnhof
8480
10232 12582 Bahnhot SBB~ Kleinhtningen —
. EuroAirport e
Neuweilerstrasse — Allschwil — Schifflande
Weil am Rhein Bahnhof Riehen Grenze 15444
Tram
BEFORDERTE PERSONEN TRAM'
in Mio. Einsteigern
L ®
[ )

1] 1] i 1

1 2 3° 6 8° 14 15 16 21 Total
2020 5,52 5,78 6,65 10,76 12,96 9,58 2,72 4,44 0,15 58,57
2019 8,39 8,18 9,74 15,81 18,20 14,34 4,88 6,94 0,24 86,72
Bus
BEFORDERTE PERSONEN BUS'
in Mio. Einsteigern

[ )
' i i ' i |
4 3 2

30 31 32 33 34 35 36 38 42 45 46 48 50 Total
2020 4,30 1,09 0,45 1,55 5,51 0,13 8,49 1,78 0,26 0,12 0,26 0,79 2,45 27,18
2019 6,09 1,61 0,60 2,21 7,99 0,18 11,76 2,46 0,43 0,16 0,38 1,07 4,90 39,82
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PERSONENKILOMETER' in Mio.
DURCHSCHNITTLICHE REISEDISTANZ in km

2020 2019

Tram

PERSONENKILOMETER' in Mio.
DURCHSCHNITTLICHE REISEDISTANZ in km

2020 2019

)
km 1,90 181 —/
Mio. 039 058 (
km 1,50 1,53 146 C D)
Mio. 2,56 3,26.m ®
km 325 306 C )
Mio. 11212594 =q [ ]
km 458 529 C )
Mio. 7354 111,23 Total
km 271 279
Bus

GELEISTETE KURSKILOMETER in Tsd.

2020

435

2019

. EB TR

551

836

so7 I (CTCONCL

o7 M MTTICEMICTICTMIICESL
1260 I XCEMTCTICENTIC TG

1197

883

17

444

517

34 EA )

30

6064

6377 Total

Anmerkungen

OO~ WN —

Angaben beziehen sich auf das jeweilige Fahrplanjahr.
38 wird in Betriebsgemeinschaft mit der StidbadenBus GmbH (SBG) gefiihrt. Es werden nur die Einsteiger und Personenkilometer auf dem Schweizer Gebiet aufgefihrt.

L34 beinhaltet auch die Schiilerbuslinie 39 von «Brombacherstrasse» nach «Drei Linden».

L32 wird durch Margarethen Bus AG im Auftrag der BVB betrieben.
L3 beinhaltet auch die Fahrgéste auf dem franzosischen Abschnitt in Saint-Louis.
L8 beinhaltet auch die Fahrgaste auf dem deutschen Abschnitt in Weil am Rhein.

GELEISTETE KURSKILOMETER in Tsd.

2020

2019

ol 30 M=nt=ut=nt=i

463

287

332

200 K1 TRILET

333 [‘EAEEILEE

524

so7 A IR R R

S Wit =t =g =ud =uf ==y

1120

94

1430

o5 FA &0

ZPCR 6 M=t =nt ==y =nt=ut=u=nt=ut=up=nt=u

540

549 EEQ nf=nt=ny=nt=u

ol 42 IIT=I

158

107

161

Tl 45 =it

174 EA TR

198

882

200 ZE1 T LT

erd 50 Wit =nt=nt=nt =it =nt=nt=i

6296

6527 Total
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VERWALTUNGSRAT

Prasidentin

YVONNE HUNKELER
Dipl. Wirtschaftspriferin,
Betriebsokonomin HWV, 1967
Mitglied seit 01.01.2018

Vertreterin des Regierungsrats
Basel-Stadt

Selbststandige Unternehmensberaterin

Weitere Mandate

Mandate als Mitglied:

Berner Oberland-Bahnen AG,

St. Anna Stiftung,

Kantonsratin CVP Kanton Luzern
(Prasidentin der Kommission fiir
Wirtschaft und Abgaben)
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Vize-Préasident

KURT ALTERMATT
Dr. oec. HSG, 1951
Mitglied seit 01.01.2014

Vertreter des Regierungsrats
Basel-Stadt

Selbststandig

VRA Finance & Controlling: Prasident
VRA Personal & Compliance:
Vize-Président

VRA Nomination: Préasident

Weitere Mandate

Mandate als Président:

Stiftung Discherheim — Wohnen und
Arbeiten Solothurn

Mandate als Mitglied:
Solothurnische Stiftung Schulheim
fiir kérperbehinderte Kinder,

Stiftung Pro Senectute Kanton Solothurn,

Vorstand Alzheimer Solothurn

Mitglied
MANFRED GLOOR

Wagenfiihrer, 1967
Mitglied seit 01.01.2018

Vertreter des Personals BVB
Beisitzer Personalkommission BVB
(ohne Stimmrecht)
BVB-Angestellter

VRA Personal & Compliance

Weitere Mandate
Vorstandsmitglied VGV
des VPOD Basel

Mitglied

SIBYLLE OSER
lic.iur. Advokatin, 1966
EMBE HSG, Mediatorin
Mitglied seit 01.01.2018

Vertreterin des Regierungsrats
Basel-Stadt

Selbststandig
VRA Strategie & Politik

Weitere Mandate
Vize-Présidentin der Verwaltung der
Genossenschaft Migros Basel
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Mitglied

HANSPETER RYSER
Selbststandiger Landwirt, 1965
Mitglied seit 01.01.2010

Vertreter des Kantons
Basel-Landschaft

VRA Strategie & Politik: Prasident
VRA Finance & Controlling:
Vize-Prasident

VRA Nomination

Weitere Mandate

Mandate als Président:
Gemeindeprasident Oberwil BL und
Biirgergemeindeprasident Oberwil BL,
Region Leimental Plus,

Wasserwerk Reinach BL und Umgebung

Mandate als Mitglied:
Anstaltsrat Gartenbad Bottmingen,
Verband Basellandschaftlicher
Gemeinden

Mitglied

DANIELA THURNHERR
Prof. Dr. iur, 1972
Mitglied seit 01.01.2014

Vertreterin des Regierungsrats
Basel-Stadt

Juristische Fakultat der Universitat
Basel, Professorin

VRA Personal & Compliance: Prasidentin
VRA Nomination

Weitere Mandate
Mandate als Présidentin:
Ernst und Anna Landsberg-
Erinnerungsstiftung

Richterliche Tatigkeit:
Appellationsgericht des Kantons
Basel-Stadt (ordentliche Richterin),
Justizgericht des Kantons Aargau
(Ersatzrichterin)

Mitglied

WIDAR VON ARX
Prof. Dr. oec., 1977
Mitglied seit 01.01.2018

Vertreter des Regierungsrats Basel-Stadt

Hochschule Luzern (Fachhochschule),
Professor

Leiter Competence Center Mobilitat an
der Hochschule Luzern

VRA Strategie & Politik: Vize-Préasident
VRA Finance & Controlling
VRA Strategie & Politik

Weitere Mandate
Mandate als Prasident:
Lorempira GmbH

Mandate als Mitglied:
Prix Litra

Mitglied Beirat des
SBB Forschungsfonds
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GESCHAFTSLEITUNG

Direktor Vize-Direktor / Leiter Infrastruktur Leiterin Personal Leiter Verkehr

BRUNO STEHRENBERGER RAMON OPPIKOFER SUSANNE BOLLIGER CROCOLL MATTHIAS HOFMANN

Kaufmann KFS, 1966 Dipl. Bauingenieur HTL/ Dipl. Kauffrau, dipl. Personalfachfrau, Dipl. Ing. ETH, Executive MBA HSG,
NDS Wirtschaftsingenieur FH, 1971 Master HRM, 1963 1977

Direktor seit 12.07.2019 Mitglied der Geschaftsleitung seit Mitglied der Geschaftsleitung seit Mitglied der Geschaftsleitung seit

(Mitglied der Geschéftsleitung seit 01.10.2018 01.09.2017 01.04.2020

01.09.2016)
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Leiter Technik

ALEXANDER KLETT
Dipl. Ingenieur (FH), MBA, 1969

Mitglied der Geschaftsleitung seit
01.10.2019

Leiter Finanzen

DANIEL MANGANI
Eidg. Fachmann Finanz- und
Rechnungswesen, Controller SIB, 1969

Mitglied der Geschaftsleitung seit
03.09.2019

Leiter Unternehmensstab

MILAN SEDLACEK
Dipl. Techniker HF,
Dipl. Qualitatsmanager NDS HF, 1983

Mitglied der Geschaftsleitung seit
01.056.2018
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GESCHAFTSVERLAUF UND
WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Bei den Einsteiger- und Personenkilometerzahlen sowie den verkauften
Fahrausweisen verzeichnet die BVB 2020 starke Riickginge, die auf
die COVID-19-Pandemie zuriickzufiihren sind. Das Berichtsjahr hat

die BVB deshalb mit einem Verlust von 20,8 Mio. CHF abgeschlossen.

Im TNW entwickelten sich die BVB-Einsteiger-
zahlen (85,5 Mio./-32,3 Prozent) sowie die
BVB-Personenkilometer (194,0 Mio./-32,7
Prozent) im Jahr 2020 stark riickldufig. Beim
Verkauf von Abonnementen ist ein Riickgang
von 13,6 Prozent zu verzeichnen.

Die Abnahme bei den Einzelbilletten ist
durch die befristeten Lockdowns mit einem
Minus von 39,3 Prozent deutlich hoéher als
im Vorjahr. Der Verkauf des TNW-Sortiments
liegt im Berichtsjahr bei insgesamt 195,7
Mio. CHF und damit 20,2 Prozent tiefer als
im Vorjahr.

Auch die Einnahmen aus dem Direkten Ver-
kehr (DV) und den Generalabonnementen
(GA), die seit 2018 direkt den Transportun-
ternehmungen zugewiesen und nicht mehr
tiber den TNW verteilt werden, sind deutlich
zuriickgegangen. Die Abnahme von 5,2 Pro-
zent auf 9,2 Mio. CHF spiegelt die Entwick-
lung des 6ffentlichen Verkehrs in der Schweiz
in Zusammenhang mit der COVID-19-Pan-
demie wider.

Aufgrund der riicklaufigen Gesamteinnah-
men des TNW ergeben sich fiir die BVB im
Vergleich zum Vorjahr mit 89,7 Mio. CHF um
18,4 Mio. CHF geringere Einnahmen aus
dem TNW. Die gesamten Verkehrserlose er-
geben mit 100,0 Mio. CHF insgesamt Min-
dererlose gegeniiber dem Vorjahr in der
Hohe von 20,3 Mio. CHE

Die Dienstleistungen und {ibrigen Erl6se sind
um 5,5 Mio. CHF geringer als im Vorjahr.
Wesentlicher positiver Effekt im Vorjahr war
die erstmalige Realisierung von Forderungen
gegeniiber einem Fahrzeughersteller.

Die Abgeltungen haben um 6,4 Mio. CHF
zugenommen. Die Zunahme ist im Wesent-
lichen auf die hohere Abgeltung aus der
Leistungsvereinbarung mit dem Kanton
Basel-Stadt zuriickzufiihren, die sich auf-
grund der Mehrleistungen sowie der Inves-
titionen ins Rollmaterial und in die Bahn-
infrastruktur ergeben hat.

Die gewédhrten Nutzungsrechte liegen bei
15,8 Mio. CHF und sind 0,7 Mio. CHF tiefer
als im Vorjahr.

Der um 4,2 Mio. CHF hohere Personalauf-
wand ist hauptsdchlich auf die bereits im
Budget reflektierte weitere Stabilisierung im
Fahrdienst mit Mehrkosten von 6,9 Mio. CHF
zuriickzufiihren. Gleichzeitig sind die Rekru-
tierungskosten um 0,9 Mio. CHF geringer
ausgefallen. Zusatzlich konnten die Zeitsal-
den im Jahresverlauf mit einem Effekt von
1,9 Mio. CHF stark reduziert werden. Auch
die Absenzen liegen unter dem Vorjahres-
niveau (-1,7 Tage/ @ FTE).

Insgesamt hat die BVB um 2,5 Mio. CHF
weniger Ausgaben fiir temporéres Personal
benétigt. Diese Position ist neu im Ubrigen
Betriebsaufwand und nicht mehr im Perso-
nalaufwand abgebildet.

Die Abschreibungen im Jahr 2020 sind um
4,8 Mio. CHF hoher als im Vorjahr. Diese wer-
den durch das um 2,1 Mio. CHF hohere
Finanzergebnis aufgrund nicht zu entrich-
tender Darlehenszinsen teilweise kompen-
siert.

Das Defizit der Linien des Regionalen Perso-
nenverkehrs (RPV) wird durch die Verwen-
dung der in der Vergangenheit gebildeten
Riicklagen in Hohe von 4,1 Mio. CHF teil-
weise gedeckt. Es verbleibt jedoch eine
Unterdeckung des Defizites in Hohe von
0,5 Mio. CHE

Die Finanzierungslage der BVB ist stabil. Das
Eigenkapital betrdgt 197,0 Mio. CHF (Vor-
jahr 221,9 Mio. CHF). Dies entspricht einer
Eigenkapitalquote von 28,7 Prozent (Vorjahr
30,6 Prozent).

Der Cashflow aus der Betriebstatigkeit be-
trdgt 17,9 Mio. CHF (Vorjahr 41,7 Mio. CHF).
Die Abnahme des Cashflows ist fast aus-
schliesslich auf den Unternehmensverlust
zuriickzufiihren.

Aus dem Cashflow aus der Investitionstatig-
keit ergab sich ein Mittelabfluss von 42,2 Mio.
CHF (Vorjahr 50,3 Mio. CHF). Die Verédnde-
rung gegeniiber dem Vorjahr resultiert im
Wesentlichen aus verschobenen Investitionen
in Sachanlagen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
betrégt 4,6 Mio. CHF (Vorjahr 9,0 Mio. CHF).
Die wichtigsten Effekte sind hierbei die Auf-
nahme sowie Tilgung von Darlehen und di-
verse Investitionszuschiisse des Bundes fiir
Projekte der Bahninfrastruktur.

Es zeigt sich gesamthaft eine Verringerung

der fliissigen Mittel von 19,8 Mio. CHF (Vor-
jahr +0,3 Mio. CHF).

31



Basler Verkehrs-Betriebe — Geschiftsbericht 2020

MITARBEITENDE

Die Mitarbeitenden der BVB zeichnen sich
durch eine sehr hohe Identifikation mit dem
Unternehmen aus. Sie leisten mit ihrem Enga-
gement einen entscheidenden Beitrag zur
BVB. Weil kantonale Vorgaben die Mdglich-
keiten zur Weiterentwicklung im Bereich Leis-
tungs- und Ergebnisorientierung (MBO) stark
einschrénken, ist die finanzielle Anerkennung
individueller Leistungen nur bedingt moglich.
Umso mehr ist es der Geschiftsleitung und
dem Verwaltungsrat ein grosses Anliegen, den
Mitarbeitenden fiir ihr Engagement im ver-
gangenen Jahr auch auf diesem Weg herzlich
zu danken.

Die BVB hat im Berichtsjahr das individuelle
Potenzial ihrer Mitarbeitenden durch Perso-
nalentwicklungsmassnahmen und Weiterbil-
dungen gefordert. So mochte die BVB vorhan-
denes Know-how an das Unternehmen binden
und weiterentwickeln.

Ende 2020 beschéftigte die BVB 1376 Mitar-
beitende (Vorjahr 1318 Mitarbeitende). Das
bedeutet eine Zunahme von 58 Personen
(rund 4,4 Prozent). Am 31. Dezember 2020
waren 1242 2 Vollzeitstellen besetzt (Vorjahr:
1174,8 Vollzeitstellen'). Die krankheits- und
unfallbedingten Absenzen (in Tagen pro FTE)
waren 2020 riicklaufig und betrugen 19,7 Tage
(Vorjahr 21,4 Tage).

Ende 2020 hat die BVB 28 Ausbildungsplétze
fiir Lernende und Praktikant*innen angeboten
(Vorjahr 18), das entspricht einer Zunahme
von 55,6 Prozent.

2020 konnte die BVB den Personalunterbe-
stand im Fahrdienst dank einer Rekrutierungs-
und Ausbildungsoffensive eliminieren. Es wur-
den insgesamt 110 Mitarbeitende fiir den
Fahrdienst rekrutiert und ausgebildet. Bereits
2019 hat die BVB 108 Fahrdienstmitarbeiten-
de ausgebildet. Der Personalbestand ist seit
dem Friithjahr 2020 ausgeglichen, respektive

es bestand ein leichter Personaliiberbestand,
der den Abbau von angesammelten Zeit- und
Ferienguthaben erlaubte. Im Berichtsjahr
konnten so im Fahrdienst insgesamt 44222
Stunden abgebaut werden, was einem Abbau
von 62,7 Prozent entspricht.

Wihrend der Coronapandemie hat die BVB
grossen Wert auf ein wirksames Schutzkon-
zept fiir die Mitarbeitenden gelegt. Home-
office wurde allen Mitarbeitenden erlaubt, so-
fern es von der Funktion her und betrieblich
moglich war. Mitarbeitende aus Risikogrup-
pen wurden mit zusétzlichen Schutzmassnah-
men (FFP2-Masken etc.) speziell geschiitzt.
Innerhalb der BVB ist es 2020 zu keinen nach-
weisbaren Ubertragungen des Coronavirus ge-
kommen. Trotz coronabedingten Absenzen
(Krankheitsfalle, Zugehorigkeit zu Risikogrup-
pen, Quarantine, Betreuungspflichten etc.)
konnten mit Ausnahme eines Tages alle be-
stellten Fahrleistungen jederzeit erbracht wer-
den. Auch die Instandhaltung der Fahrzeuge
konnte jederzeit normal durchgefiihrt werden.
Auf Anweisung des Bundesamts fiir Verkehr
hat die BVB im Mérz 2020 ein Gesuch um
Kurzarbeit eingereicht. Dieses wurde von den
kantonalen Behdrden zunéchst bewilligt, im
November 2020 allerdings definitiv abgelehnt.

2020 hat die BVB ein Traineeprogramm ge-
startet. Die ersten zwei Stellen wurden im
Herbst 2020 ausgeschrieben. Mit dem Trainee-
programm bietet die BVB Hochschulabsolven-
tinnen und Hochschulabsolventen jedes Jahr
die Moglichkeit, ihre Fahigkeiten in verschie-
denen Geschéftsbereichen einzubringen und
sich weiterzuentwickeln.

RISIKOMANAGEMENT

Ein professionelles Risikomanagement ist
nicht nur gesetzlich gefordert, sondern es ist
auch von entscheidender Bedeutung fiir die
frithzeitige Identifikation von wesentlichen
Unternehmensrisiken. So konnen Gefahren
fiir das Unternehmen aktivabgewendet oder

1 Die Vorjahreszahlen werden ohne Lernende, Trainees und Praktikanten ausgewiesen. Ab Geschéftsjahr 2020 werden Lernende,

Trainees und Praktikanten separat ausgewiesen.
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minimiert werden. Das Risikomanagement
besteht aus der Analyse, der Steuerung und
der Uberwachung von Risiken. Es triagt dazu
bei, eine sichere und risikofreie Leistungser-
bringung in der geforderten Qualitét zu ga-
rantieren. Daneben ermdglicht es, Chancen
fiir das Unternehmen zu erkennen.

Die BVB hat 2016 ein Risikomanagement-
system auf Basis der COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) eingefiihrt. Mit diesem System
werden regelmassig interne und externe Fak-
toren, die den Markt oder das Unterneh-
mensumfeld betreffen, analysiert, allfallige
Risiken iiberwacht, Massnahmen zur Risiko-
mitigation getroffen und deren Umsetzung
tiberwacht. Ein Element ist auch das IKS, das
auf der Basis der fiir den Abschluss nach
Swiss GAAP FER ermittelten Finanzdaten
iberpriift wird. Fiir die BVB als verantwor-
tungsbewusste Arbeitgeberin ist auch das
Monitoring der Personalrisiken bedeutsam.

BESONDERE EREIGNISSE WAHREND
DES GESCHAFTSJAHRES

Die Coronapandemie hatte verschiedene
Auswirkungen auf den Betrieb: Im Friihjahr
wurde aufgrund des vom Bundesrat verfiig-
ten Lockdowns der Fahrplan wéhrend sieben
Wochen ausgediinnt. Das Nachtnetz wurde
wahrend dieser Zeit und bis Anfang Juli
nicht bedient. Danach wurde das Nachtnetz
wieder gefahren, Anfang November wurde
es allerdings erneut eingestellt. Zudem hat
die BVB zahlreiche betriebliche Massnah-
men ergriffen, um den Schutz der Fahrgéste
und des Fahrpersonals zu gewéhrleisten.

Um die laufende Entwicklung rund um die
Coronapandemie zeit- und aufwandsgerecht
bewdltigen zu konnen, hat die BVB Anfang
Mirz 2020 eine Taskforce einberufen. Unter
der Leitung von Direktor Bruno Stehren-
berger trafen sich seither Vertreterinnen und
Vertreter aus allen relevanten Geschifts-
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bereichen sowie der BLT mindestens wo-
chentlich virtuell zu einer Lagebeurteilung.
Integraler Bestandteil dieser Lagebeurtei-
lung war eine unmittelbar im Anschluss
erfolgende Kommunikation an alle Mitarbei-
tenden sowie bei Bedarf die Information der
Offentlichkeit.

Aufgrund der Coronapandemie konnten die
meisten geplanten Aktivitdten zum 125-Jahr-
Jubildum der BVB nicht durchgefiihrt werden.

Im Herbst 2020 hat die BVB den im Novem-
ber 2019 gestarteten Strategieprozess ab-
geschlossen. Die bisherigen drei Stoss-
richtungen «Starker Service public fiir die
trinationale Region», «<Menschen im Mittel-
punkt» und «Haushélterischer Umgang mit
finanziellen Mitteln» wurden ergénzt mit den
zusétzlichen Stossrichtungen «Aufbau Kom-
petenzzentrum 6V», «Entwicklung Mobili-
tatsangebot», «Neue Technologien», «Nach-
haltigkeit» und «Geeignete Partnerschaften».
Die BVB hat sich die Vision gegeben, die
Vorreiterin in nachhaltiger Mobilitat fiir
die trinationale Region zu sein.

Ende April 2020 hat die BVB den Ratschlag
zur Finanzierung der Elektrifizierung der
Busflotte (Bussystem 2027) beim Bau- und
Verkehrsdepartement Basel-Stadt einge-
reicht. Damit war die erste grosse Planungs-
phase fiir das Bussystem 2027 abgeschlossen.
Im September 2020 hat der Regierungsrat
den Ratschlag zur Finanzierung der Elektri-
fizierung der Busflotte genehmigt und dem
Grossen Rat zum Entscheid iiberwiesen.
Gleichzeitig wurde die Ausschreibung fiir
die erste Etappe der Beschaffung von 62
E-Bussen sowie fiir Planungsleistungen fiir
die neu zu bauende Garage Rank platziert.
Der Grosse Rat hat dem Darlehensbegehren
im Dezember 2020 mit grosser Mehrheit zu-
gestimmt. Die Referendumsfrist ist unge-
nutzt verstrichen und die Umsetzungsphase
konnte gestartet werden.

Die Arbeiten fiir die Beschaffung zusétzli-
cher Flexity-Trams im Rahmen bestehender
Optionslose wurden 2020 weitergefiihrt. Die
zu beschaffenden Flexity-Trams sollen un-
ter anderem die Cornichon-Trams ersetzen
und die betriebliche sowie die technische
Reserve erhohen.

WEITERE EREIGNISSE

Im Februar 2020 haben die BVB und die BLT
eine gemeinsame Absichtserklarung zur Ver-
tiefung der Zusammenarbeit unterzeichnet.
Ziel ist es, den offentlichen Verkehr in der
Region Basel zu stirken, den Nutzen fiir die
Fahrgéste zu steigern und die Effizienz zu er-
hohen.

Ebenfalls im Februar 2020 hat der Regie-
rungsrat einen gemeinsamen Bericht des
Bau- und Verkehrsdepartements Basel-Stadt
und der BVB mit «Massnahmen zur Nach-
fragesteigerung im offentlichen Verkehr»
verabschiedet. Ziel der Massnahmen sind
u.a. eine Beschleunigung des 6V, ein kunden-
freundlicheres Fahrausweissortiment sowie
die einfache Kombination verschiedener Ver-
kehrsmittel.

Im Juni 2020 hat der Grosse Rat eine Motion
zur Wiedereingliederung der BVB in die kan-
tonale Verwaltung abgelehnt.

AUSBLICK

Die BVB geht davon aus, dass sich die
Coronapandemie auch 2021 stark auf das
Geschéftsergebnis und die Fahrgastzahlen
auswirken wird.

Unabhéngig davon treibt die BVB ihre Be-
strebungen zur Umsetzung der neuen Stra-
tegie voran. Sdmtliche Geschéftsbereiche er-
arbeiten auf Basis der {ibergeordneten
Strategie funktionale Strategien und orien-
tieren sich an den darin definierten Vorga-
ben.

Die Arbeiten am Bussystem 2027 laufen
ebenfalls weiter. So wird die BVB den Ent-
scheid fallen, welche E-Busse beschafft wer-
den. Zusatzlich laufen die Planungsarbeiten
fiir den Neubau der Garage Rank und fiir die
provisorischen Abstellplatze fiir die Zeit wah-
rend der Bauarbeiten weiter.

Fiir 2021 hat die BVB einen Ridepooling-Test-
betrieb geplant. Ziel ist es, erste Erfahrungen
mit Ridepooling zu sammeln. Damit starkt
die BVB den Bereich Unternehmensentwick-
lung, um das Unternehmen fiir kiinftige
Herausforderungen der integralen Mobilitat
fit zu machen.

Schliesslich setzt die BVB 2021 den Weg der
nachhaltigen Netzsanierung in enger Zusam-
menarbeit mit dem Kanton Basel-Stadt und
IWB weiter fort. Die Infrastrukturanlagen
haben auf verschiedenen Streckenabschnit-
ten das Ende ihrer Lebenszeit erreicht und
miissen ersetzt werden. Die grdssten zu er-
wihnenden Arbeiten betreffen 2021 den
Bereich Viertelkreis im Gundeldingerquartier
und voraussichtlich auch den Ersatz der In-
frastruktur tiber das Bruderholz. 0
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JAHRESRECHNUNG

ERFOLGSRECHNUNG
2020 mit Vorjahresvergleich, in CHF

Note 2020 2019
Verkehrserlose .o B B oo RS | 120305522
Dienstleistungs- und tbrige Erlose - v RG] | 21339238
B e 80917982
. .3D12211
Gewahrte Nutzungsrechte Investitionen . IR || 16565760
Aktivierte Eigenleistung und Lagerleistung o, [ 13895407
Betriebsertrag 249766124 256536070

.I.E'rl't:)‘s‘g"A‘bgeltungen Kgg"tg‘n‘ BaseI-Stadt' o

.I.E'rl'tf)‘s‘g“Abgeltungen B'y'rj“dmu‘nd Gemeind('e'nww B

w0

Aufwand zur Leistungserstellung S B e I | 42003585
Personalaufwand” S 0140449528
Ubriger betrieblicher Aufwand* B B o8 B ...719445561
Betriebsaufwand -217640705 -201898674

o o

Betriebsergebnis (EBITDA) 32125419 54 637 396

Abschreibungen auf Sachanlagen R R o 18 -BB872504  -51390882
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen - R 14 -10947676 -1636795
Abschreibungen -57820180 -53027677

Betriebliches Ergebnis (EBIT) -25694761 1609719

Finanzertrag

i

R || 204428
B ...-.1408821

Finanzaufwand

i

Finanzergebnis 7 820650 -1254398

Ordentliches Ergebnis -24874111 355321

Unternehmenserfolg vor Riicklagen -24874111 355321

Verwendung gesetzliche Ricklagen S 204103898 T
Ergebniseffekt aus Riicklagen 4103893 -

Gewinn/ Verlust (<) -20770218 355321

* Die Aufwendungen fiir temporéres Personal sind neu im Ubrigen Betriebsaufwand und nicht mehr im Personalaufwand abgebildet.
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BILANZ
Per 31. Dezember 2020 mit Vorjahresvergleich, in CHF

Aktiven Note 31.12.2020 31.12.2019
Flissige Mittel .8 7118035 26874998
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9 13432000 15772390
Sonstige kurzfristige Forderungen ...B082088 4371236
Vorrate und angefangene Arbeiten 1027139769 24442131
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1115480582 11928756
Umlaufvermdgen 66252444 83389511
Sachanlagen . 13 615078771 633738384
Finanzanlagen 12 499900 499900
Immaterielle Anlagen 14 B424514 6335468
Anlagevermogen 620998185 640573752
Total Aktiven 687250629 723963263
Passiven Note 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 3560620 11129194
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten . 14ans 72246
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 16 12596195 11799093
Kurzfristige RUCKSIEIUNGEN s L7 RS 13165795
Passive Rechnungsabgrenzungen 18 52433967 41582063
Kurzfristiges Fremdkapital 78660543 77748 391
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 16 256427226 254313160
Langfristige RUCKSIBIUNGEN . s A7 I ... 3024635
Investitionszuschtsse 19 152374488 166515652
Langfristiges Fremdkapital 411602773 424 353447
Fremdkapital 490263316 502101838
Dotationskapital , 1726381540 172631540
Gesetzliche Ricklagen nach Art.36PBG 20 - 4103893
Gewinnvortrag - A4TTO671
Jahresgewinn/-verlust (=) B e ...355321
Eigenkapital 196987313 221861425
Total Passiven 687250629 723963263

Den vollstandigen Finanzbericht (Corporate Governance,
Lagebericht und Jahresrechnung) finden Sie unter:
www.bvb.ch/de/unternehmen/geschaeftsbericht
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KENNZAHLEN IM FUNFJAHRESVERGLEICH

2020 2019 2018 2017 2016
Ergebnis (in Mio. CHF) o s [N i ——
Betriebsertrag e e AT ....256054  ...25076 ...24926  ....283%0
Betriebliches Ergebnis N SO £ A L1 s <L L A2
Unternehmenserfolg -20,8 0,36 -0,77 0,27 0,31
Beférderungsleistung (in Mio. Personenkilometern)’23 195,65 290,60 292,55 296,24 298,69
Beforderte Personen (in Mio. Einsteigern)*22 85,78 126,63 127,74 130,66 132,01
Linienlangeninm? . ... lB4B12 184810 184418 181880 180077
Wam o .....[T2898 72775 72785 69500 68282
Bus® 111914 112035 111663 112290 112695
Betriebsleistung (in 1000 Kurskilometern) 12375 12930 12766 12798 12693
Tam 6377 6375 6227 6179
BUS ... 6206 6527 6365 6475 6488
Nachtnetzlinien 15 26 26 26 26
Piinktlichkeit (in % der Fahrten) 84,2 81,1 82,44 89,4 89
Extrafahrten 77 341 337 308 680
Energieverbrauch (in kWh bzw. kWh-Aquivalent)
Bus
Diesel 18540000 19255000 18528691 18868316 17609612
Gas 11585000 13523000 13935469 13413301 13423500
davon Biogas 5273000 6199000 6198750 6198750 6198750
B O o, RN | 77000
Tram
SO e e e 2808910000 29367000 81513797 81097760 82735616
Gesamtenergieverbrauch Rollmaterial 56786000 62222000 63977957 63379377 63768728
davon erneuerbare Energien 31934000 35643000 37712647 37296610 38934366
davon erneuerbare Energien (%) 56,2 57,0 59,0 59,0 61,0
Mitarbeitende
Personalbestand
Personen® 1336 1243 1255 1241
FTE per Stichtag 31.126 11928 113807 113879 11167
My e 11se . tosro o 1oes. o 1053
MENNETIN %0 e, 852 .80 .89 .....848
Frauen Jler oo18é 180 188
Frauenin% 1487 150 151 151
Lemende, Praklikantinnenund Praktikanten Sl 8 VA8 AT
Fluktuation insgesamt in % 6,4 8,3 8,8 7,4 6,5
Austritte 45 6,9 53 6,1 5,7
Pensionierungen o 10 .. S o L
Vertretene Nationalitaten B 1 U . SO = S+ AR -
Durchschnittsalter 473 475 475 47,3 46,5
Gesundheitsmanagement - - - -
.1 N - o, SN £
e d T 2NA 222 204 188
Kundenzufriedenheit (Punkte auf 100er-Skala) = 76 - 77 -

1 Inklusive Nachtnetz und Extrafahrten. Ohne auslandischen Abschnitt der Linie 38.

2 Angaben beziehen sich auf das jeweilige Fahrplanjahr.

3 BVB inkl. SBG und MAB und bis 2018 auch inkl. Distribus (L603/604).

4 Definition ab 2018: Als punktlich gelten Abfahrten, die nicht mehr als 60 Sek. zu friih oder 120 Sek. zu spét erfolgen (bis 2017: 90 Sek. zu friih oder 150 Sek. zu spét).

5 Stromverbrauch ganzes BVB-Netz (inkl. BLT-Linien 10, 11, 17 und 11E; exkl. BVB-Linien auf BLT-Netz [Linie 14 ab Schanzli bis Pratteln] sowie exkl. BVB-Linien in Deutschland und Frankreich).
Bei der Berechnung des Traktionsstroms wird seit dem Jahr 2017 der Verlustabzug von 2 Prozent nicht wie in den vorangegangenen Jahren auf den Energiebezug verrechnet,
sondern auf die Kosten umgewalzt. Aus diesem Grund liegt der verrechnete Energiebezug +2 Prozent tiber der Betrachtung in den vorherigen Jahren.

Ohne Lernende, Praktikantinnen und Praktikanten. Diese werden ab dem Geschéaftsjahr 2020 separat ausgewiesen.

Nachtréagliche Korrektur.

Erhohte Zahl von Friihpensionierungen aufgrund der Reduktion des Umwandlungssatzes per 01.01.2019.

Riickwirkende Anpassung Datenimport in SAP fiihrt zur Korrektur von 2016.

© 00 3O
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Stand 15. Februar 2021

WI R DI E BVB s Abbott Angus ¢ Ackermann Michael * Ackle Jonas * Adam Sandra * Aebi Benjamin ¢ Aeschlimann Markus ¢ Aeschlimann Sascha
] s Agovic Muhamed ¢ Ahmeti Avdi * Ahmeti Besart ¢ Ali Serkan ¢ Alig Andreas * Aljimi Artan * Allegra Luca ¢ Alt Bernhard ¢ Andermatt

Simon * Andris Martin « Antener Sybille * Archut Roger * Aregger Christian * Argast Cyrill * Arifi Shefik * Arnold Vinzenz * Asche
Wolfgang * Asllanaj Afrim * Atz Judith « Auderset Pierre * Auer Eduard * Aufranc Roger * Aydin Murat * Aytas Eser * Azibou Achraf * Béchle Sylvia * Béchlin Thomas * Bajraktari
Nazif « Bal Esra ¢ Balasubramaniam Thilaxsan ¢ Balcin Sinan ¢ Baldus Roland ¢ Balmer Christoph *« Bammerlin Rainer « Banholzer Ralf « Banz Maja ¢ Bariskan Mehmet ¢ Barth
Giinther * Barth Nicole * Bashir Ahsan Kurt * Bauer Roland * Baumann Thomas * Baumeister Helmut « Bausch Leo * Beha Michael * Belhiouani Thomas ¢ Bellina Mario * Beltrani
Mario » Benner Hans-Peter  Berger Erwin * Berk Andreas ¢ Bernasconi Renato ¢ Beslic-Dezic Mateja * Bethge Michael « Bichsel Markus ¢ Biedert Paul * Bielmann Daniel * Biljali
Naim ¢ Bill Bruno ¢ Bir Jakob ¢ Bittner Michael  Blind Daniel * Boetsch Jeannot ¢ Bojanic Aleksa ¢ Bolliger Crocoll Susanne * Born Niklaus ¢« Born Ronny ¢ Born Sascha ¢ Bésch
Daniel * Bourizani Amarilnto * Bozdaraj Shcipe Tatjana * Braune Markus * Braunschweig Jean ¢ Brechbiihl Andreas ¢ Brenneisen Michael * Bruder Daniel * Brugger André * Brugier
Susanne * Brun Sandra ¢ Briining Antje * Brutenic Michaela * Brutschi Daniela ¢ Bryner Thomas * Bucheli Jean-Claude * Buchwieser Dominik * Buck Anton ¢ Budzin Franziska
Buligi Fatmir « Burgener Jessica ¢ Blirgi Jiirg * Biirgi Pascal * Biirgin Christian « Biirgin Daniel ¢ Biirgin Philipp ¢ Biirgin Tobias ¢ Buri Astrid « Burkhard Jessica ¢ Burt Patrick
Bury Petra « Buser Daniel * Buser René « Buser Roman « Buth Ronny * Buttazzo Mario * Buzadzija Admir * Bytom Heinrich » Cam Kemal « Camenzind Markus * Canta Calogero
Capozza Michele * Caprak Ozcan * Capurso Federica * Caputo Francesco * Carl Kathrin * Carl Martin « Caruso Francesca * Catalano Domenico * Cavadini René * Cecere
Christian ¢ Cerar Peter * Ceric Nedzad ¢ Ceylan Huseyin ¢ Chrétien Marc  Christen Thomas ¢ Clementz Patrice * Cogu Ugur ¢ Coray Valentin « Cotting Willy « Crimi Fabio
Cristea Marcel * Cuni Joaquin * Damiani Stefano * Danielzik Remo * Danz Nicolas * De Faveri Claudio * de Maat Christian « De Vasconcelos Soares Tiago Filipe * Degen Franziska
Degen Janina * Degen Reto * Degen Roland * Delaquis Pierre-Alain « Demiri Serafedin ¢ Dennler Christopher « Dentzer Andreas * Denzler Urs * Derungs Marc « Dettwiler Robert
Di Bella Marco ¢ Di Franco De La Plaza Fina ¢ Di Giacomo Cristian * Di Salvo Salvatore * Diaz Rodriguez Samuel * Dienger Walter ¢ Diesslin Angelino ¢ Dietrich Felix * Dietschy
Stéphane * Dimitrov Borislav * Disch Bjérn * Dittmar Amo ¢ Ditzler Pascal * Domin Arkadiusz Edward * Doser Ralf « Drajok Raffael « Dreier Nicola « Dubbe Peter + Dugonics Victor-losif
Durmus Yeter ¢ Diirr Cyrille  Diirrenberger Stefan * Dursun Biilent * Duspara Lidia * Dyba Detlef « Ebner Heinz « Eckert Michael * Eckert Regina * Eggimann Lukas * Egli Walter
Ehlert Bianca * Ehmann Matthias * Eiche Mike ¢ Eichenberger Etienne * Eigenmann Guido ¢ Eisele Annegret * Elber Stephan ¢ Elff Frederik « Enderli Samuel * Engelmann Volker
Erbsland Joél « Erbsland Martin « Erdem Ahmet Namik « Erdmann Sergey * Erismann André « Erismann René ¢ Erne Bernhard * Ernst Theodor * Escribano Fabian ¢ Eskin Cagdas
Esser Bjorn ¢ Etterlin Reto * Fassler Martin * Fast Sergej * Feldmann Peter Ernst * Felix Sascha Marc « Fercher Valet Regula ¢ Ferraioli Luigi * Ferraro Alessandro  Feuerstein
Richard ¢ Feulner Timo ¢ Fidale Vincenzo ¢ Firkal Juraj ¢ Fischer Fabian ¢ Fivian Daniel ¢ Fliick Thomas ¢ Fliickiger Fritz * Fltickiger Yves ¢ Fliikiger Pascal Christian * Fraefel Roger
Francke Stephan ¢ Frank Bruno ¢ Frederic Sebastien ¢ Frei Cornelia ¢ Frei Ivan * Freinatis Yvonne ¢ Frey Andrea * Frey Christina ¢ Friederich Brogli Roger ¢ Friedli Hans-Rudolf
Friesen Eduard « Fritz Caroline « Frémcke Rolf « Fuchs Denise * Fiirer Marcel « Gaebelein Sabine * Galli Alessia * Gallina Antonino * Gartner Kerstin * Gass Andreas * Gass
Andreas * Gasser Dominique * Gasser Thomas ¢ Gatto Silvio * Gautschi Thomas ¢ Geissmann Otto * Geitlinger Martin * Gemeinhardt Marco ¢ Gil Jaime * Gilgen Patrik * Gilgin
Lukas ¢ Girod Emanuel Frédéric * Givel Ronald ¢ Glardon Michel * Gloor Manfred ¢ Gnos Vincent ¢« Golovanov Vladimir « Gonzalez Oliver « G6tz Sandra * Grabowski Michael
Graf Martin » Gréni Anna * Gréatzer Michael » Greuter Ulrich ¢ Grill Silvana » Grimm Ralf » Gross-Schmid Gudrun Marion  Grotte Dimitri « Grétzebauch Steve  Griitter Remo
Grywna Christian * Gschwind Jérg * Gugger Christoph ¢ Guinea Andrea * Gull Matthias * Giingér Talip ¢ Giintensperger Sybille * Guintert Hans-Peter * Giinther Volkmar « Giirtler
Michel « Gut Daniel » Gutzwiller Isabelle « Hadzic Merih + Hadzic Nedzad * Hafner Christian » Hagnauer Georg * Hajdari Nazmi * Hajdari Selami * Halbeisen Sandrine * Hammer
Beat * Hamon Manuela * Handloser Andreas * Hanggi Tobias * Hanni Thomas * Harder Timothe * Hartmann Désirée « Hartmann J6rg * Hartmann Markus ¢ Hatstatt Jean-Pierre
Haufler Andreas ¢ Hecht Julian * Heer Daniel » Hefti Regula ¢« Heitmann Oliver « Held Stephan ¢ Helfenstein Urs * Helfer Serdar « Hempel Matthias ¢ Henry Christopher * Henschke
Cornelia * Heymel Sebastian * Hiestand Markus ¢ Hinkelbein Katja * Hirschfeld Andrey ¢ Hirt Andreas ¢ Hischier German * Hochheim Dirk » Hofer Jirgen Klaus ¢ Hoffmann
Stefanie * Hofmann Matthias * Hogendorp Donovan Dorian * Hohl Rolf « Hollenstein Davide *+ Homfeldt Tom « Horber Markus * Horvath Jen6 * Hostettler Peter ¢ Hostettler
Susanne ¢ Hrnjak Anton ¢ Huber Anton ¢ Huber Daniel « Huber Oliver « Huber Walter * Hueter Patrik « Hiigel Martin « Hiilsmann Julian * Hunzinger Eva * Huonder Stephan ¢ Hurni
René ¢ Hiirzeler Urs * Ibrahimi Ekrem * Imhof André ¢ Imhof Jean ¢ Inébnit Daniel ¢ Infantino Marco ¢ Innarella Gerardo ° Isik Kemal * Ismajli Naim ¢ Itin Bjorn * Jager Christine
Jékle Kilian « Jannsen Thomas * Janocha Janina * Jayasuriya Dona ¢ Jenny Simon * Jermann Andreas * Jermann Michael * Jermann Michel * Jermann Sabrina * Jordi Stephan ¢ Jordi
Thomas ¢ Jucker Stephan ¢ Jud Jean-Luc ¢ Julier André « Jurkschat Arturas ¢ Jusaj Fatjon ¢ Jusufoski Raim * Kalin Thomas ¢ Kaltenrieder Heinz ¢ Karaaslan Sabit ¢« Karten Matteo
Kaspar Patrick * Kast Martin * Kazianis Georgios * Kehrli Hansjérg ¢ Keller Astrid » Kempf Jean-Martin * Kessler Daniel * Kessler Paul « Kestenholz Thomas ¢ Khader Zohair Elias
Kiefer Dominik * Kieslich Sebastian  Kindler Thomas ¢ Kirchhoffer René ¢ Kirner Michael ¢ Kissling Martin « Kizildere Yusuf ¢ Kizilhan Ismail * Kleinert Niels * Klett Alexander
Knépfel Cornelia Christina ¢ Knépfel Karl « Knépfli Dieter « Knospe Christian * Koca Ramadan ¢ Kéchler René * Koenen Markus ¢ Kohler Andreas ¢ Kohler Claude ¢ Kohler Marcus
Kélliker Daniel « Komarcevic Branislav « Konrad Jacqueline * Konus Mustafa « Kérkel Sonja ¢ Kovacevic Toni * Kramer Roland ¢ Krasniqi Luigj * Krasnigi Remzi « Krauliger René
Kreuzweger Michael * Krummenacher Sabine * Kiibler Martin * Kiiciikodabasi Ummet * Kiihnert Jonas * Kungler Claude * Kunz David * Kiinzli Urs * Kupfer Jérg * Kiiry Thomas
Kurz Daniel * Kurz Sarah ¢ Lack Dominik ¢ Lado Bertoa Manuel ¢ Lambertus Oliver ¢ Lang Andreas ¢ Lang Patrick * Lang Uwe * Larbes Said ¢ Lauber Nadine * Lauper Regina
Lavantsiotis Georgios * Lehmann Urs ¢ Lehner Cornelia * Lemke Claudia * Lenhard Peter * Leuthardt Beat * Lier Harald « Lima Nuno ¢ Litterst Philippe  Ljutfiji Erkan * Lochiger
Marco * Loffler Klemens * Léliger Ronald * Loosli Andreas * Loosli Stefan * Lopez Francisco Javier * Lovrekovic Dragan * Luong Afrim « Liithi Olivier ¢ Liitolf Richard « Luttschwager
Gerrit » Lutz Claude © Litzelschwab Daniel « Litzelschwab Roland « Maglio Alfonso « Mahmudi Jusuf « Maiorano Fabio ¢ Malikov Ali « Mangani Daniel  Mangold Manuela * Marchand
Marcel « Marchand Nicole * Marjanovic Branko ¢ Marrer Roger ¢ Martin Claude * Matosevic Mario ¢ Matti Andreas * Matzenauer Daniel * Maurer Jean-Frangois * Mayer Ingo
Mayer Marion » Mayer René * Mayer Viktor  Mayritsch Marco * McCall Bruce * Medina Bernardo ¢ Mehnert André « Meholli Arton « Meier Beat * Meier Benjamin * Meier Christian
Hanspeter * Meier Daniel * Meier Paul * Meissburger Christof « Merz Alexander * Merz Stefan ¢« Messerschmidt Sebastian « Meury Alessandro * Meury Patrick * Meyer Daniel
Meyer Daniel * Meyer Guido * Meyer-Mahjoubi llham « Micanovic Zoran * Michel Brigitte * Mijailovic Petar » Milojkovic Veroljub ¢ Mittelbrun Ralf-Séren « Moeschlin Marc « Méller
Lukas * Méller Stephan * Morat Beatrice * Morat Niklaus * Moren Pascal * Morina Enver * Mortier Marie-Thérése » Mosbrugger Jens-Peter « Moschall Tony * Moser Nurten « Moser
Peter  Miihlethaler Nikolas ¢ Mulabdic Omar ¢ Miiller Dominique ¢ Miiller Lars ¢ Miiller Marcus ¢ Miller Urs ¢ Munishi Enver « Murugathas Rinesch ¢ Neff Ruedi « Nehdi Shafik
Neidek Yvonne * Neskoda Steffen « Neuenschwander Ernst « Neyang Tashi * Nikolic Vlada * Nkele Dieu * Nufiez Segura David * Nuredini Asllan * Nydegger Hans « Oberli Judith
Oehler Mike * Oggier Marc * Onal Uryan * Oppikofer Ramon * Orru Agnese * Oser Felix * Oser Roland « Ott Frangois * Oxé Christian * Ozkan Coskun * Oztiirk Musa * Pajazitovic
Edvig ¢ Palumbo Sandro ¢ Pamuk Asli * Pastean Raul Adrian * Paun Alexandru * Pernet Patrik « Pernter Andreas * Petrovic Nikola « Pfefferle Jurgen ¢ Pfluger Roland ¢ Philippe
Cyrill » Piantadosi Fabio * Piecha Adam * Pieren Kay * Pietrass Matthias * Pietsch Matthias ¢ Pittelkow Marcus ¢ Plaz Rolf * Pllana Agron ¢ Pliiss Urs * Pol Daniel * Politz Volker
Prinz Roland ¢ Probst Heinz * Probst Philipp ¢ Prokop Frantisek ¢ Prokopczyk Artur ¢ Pulfer David ¢ Putzer Tanja * Racine Reto * Radisavljevic Dragan ¢ Rauschenbach Thomas
Reber Silvia * Rebmann Nicole ¢ Rechberger Tobias * Recher Markus ¢ Reinau Philippe ¢ Reithmeyer Jan-Holger ¢ Rellstab Roger * Renckly Denise ¢ Renner Tobias ¢ Rhyner
Andri « Richterich Hecht Peter ¢ Rickenbacher Alain * Riedel Andreas * Rink Micha ¢ Rink Sigrid ¢ Ritter Kai Arne * Rocca Luigi * Rodrigues-Manso Fernanda * Roggensinger
Simon ¢ Rohrbach Patrick * Romano Luca * Roschi Daniel * Rosenblatt Amir « Rottgardt Stephanie * Rouag Marjam ¢ Riibin Andreas * Rudin Bruno * Riifenacht Heinz * Rusch
Beat ¢ Russo Irene ¢ Ritter Candid ¢ Riitti Johann ¢ Riitti Marco « Rymanowski Peter ¢ Ryter Christian ¢ Sacchetti Nicola * Sacher Ronny ¢ Sadiku Liridona ¢ Saladin Daniel
Salathe Claudia E. * Saliu Valmir * Salja Turkijan * Salvi Renato * Salvia Michele * Salvisberg Patrick « Sambasivam Vijekanth « Sandmeier Bruno * Sarti Beat Martin * Sass Thomas
Sassi Semir * Savoca Daniele ¢ Scaini lvan * Schaltenbrand Joseph * Schér David ¢ Schar Michéle * Scharbert André « Schauble Nihad * Schéublin Peter « Schaue Frank
Scheidegger Patrick ¢ Schellhorn Stefanie « Schenk Sonja « Schenker Roger ¢ Scherer Philipp ¢ Scherrer Josef « Schiess-Kuffer Barbara « Schlatter Daniel « Schlumpf Christian
Schmid Benjamin * Schmid Fritz « Schmid Jan * Schmidt Stephan ¢ Schmitt Harald « Schmitt Jean-Marie * Schmitt Volker * Schneeberger Philipp * Schneider Daniel « Schneiter
Urs * Schnell Lucca * Schnijewski Thorsten * Schoch Marcus * Schoch Nicole ¢ Schéllhorn Arne * Scholz Marek * Schénmann Rahel « Schérlin Albin « Schrag Peter * Schreiweis
Marc ¢ Schudel Cornelia * Schiiler Sven ¢ Schuller Dieter Walter * Schulz Andreas * Schulz Daniel * Schiirch Markus ¢ Schiitz Daniel * Schweizer Jan * Schweizer Michel * Schwenn
Mario * Schwertzig Fabien * Schwob Norbert * Schwob Yanick ¢ Sciarra Adamo * Scioscia Maurizio * Sedlacek Milan ¢ Seidler Séverin Pascal * Seiler Markus * Selmani Asman
Senn llona ¢ Sgro Paolo * Shech Shandel « Siegenthaler Chris * Siegenthaler Reto * Siegfried Robin * Siljak Munir « Simsek Goékhan ¢« Sinning Andreas * Siposs Christian ¢ Sirin
Ersan ¢ Skorupan Adnan * Somogyvari Mario * Soto Morales Vicente de los Santos ¢ Spahr Daniel * Spitz Patrick * Springinsfeld Thierry « Stahel Martin « Stahli Ruth ¢ Stamm
Hugo * Stampfler Jonas * Stehrenberger Bruno ¢ Steiger Urs « Steiner Daniel * Steiner Franziska * Steiner Valentin * Steinke Robert + Steinmann Christoph ¢ Stich Christian
Stiegeler Christian ¢ Stierli Philipp * Stécklin Nathalie « Stoecklin Barbara ¢ Stoos Olaf * Storp Roman ¢ Stréhl Jacqueline  Strahl Rolf « Streissel Maud * Strittmatter Mike
Strittmatter Werner ¢ Studer Josua * Studer Monika ¢ Studer Raymond ¢ Studer Susanne ¢ Subas Serkan * Suhm Harald ¢ Suljic Adnan ¢ Surkuljevic Branislav ¢« Suter Sandro
Sutter Patrick * Svegar Ana * Szabd Gergely * Tadzic Amir * Tadzic Saud ¢ Taiea Lahcen ¢ Tanner Andreas * Tarchini Romano ¢ Tas Medat * Taschner Raymond ¢ Tekdemir Mujdat
Testa Dominik * Theiler Andreas * Thomann Elvira * Thomann Raymond * Thommen Dominique * Thommen Patrick « Thoms Harald « Théne J6rg © Thiiring Carlo * Thiirkauf Steve
Tinney Cassandra ¢ Tischhauser Cornelia ¢ Tobiasz Jakub Jan ¢ Top Veysel ¢ Topic Djordje ¢ Torno Anastasia ¢ Toth Daniel * Treptow Bjorn « Tschopp Rosmarie ¢ Turan Doruk
Erdem e Turkanovic Amela * Tutkug Ahmet * Ugar Omer  Ufheil Ernst * Uhl Dieter « Ullmann Daniel * Unterfinger Manuel * Urben Matthias * Utzinger Daniel » Utzinger Regula
Vassallo Rosario * Vazquez Daniel * Vischer Georg ¢ Vitale Giovanni * Vogel Markus * Végelin Patric « Vogt Markus ¢ Voirol André * Volle Mario ¢ Vollmer Heinrich ¢ Voltolini Stefano
von Allmen Pascal * Von Rohr Patrick « Wackerle Christian * Wagner Sascha ¢ Wahl Martin « Wahl Patrick « Walther Monika ¢« Wanderer Jacqueline * Waschkarin Swetlana
Wattenhofer Kilian * Weber Anton ¢« Weber Dmitry + Weber Fadri + Weber Oliver + Weber Ruedi » Wehrli Annemarie « Wehrli Christoph « Weider Martin * Weiner Reto * Weiss
Marc « Weissenberger Mario * Weisskopf Hariette « Wenger Andreas * Wenzin Roger * Wetter Amanda * Wetter Rebekka ¢« Weymuth Pascal « Widmer Beat « Widmer Daniel
Wiedlin Andreas * Wilde Eddie * Wilhelm Markus ¢ Willener Andreas * Wilms Slobodan ¢ Winter Bernd ¢ Winter Kathleen ¢ Wirth Roger * Wisler Urs « Wittlin Rolf « Wittmer Eric
Wohlschlegel Roland « Wéhrle Tobias « Woitynek Thomas * Wolf Richard ¢« Wring David « Wunderlin Michael « Wyrsch Swen ¢ Wyss Heinrich « Wyss Karin * Yagci Baris ¢ Yarayan
Umiit » Zachariadis llias * Zbinden André « Zeller Jolanda * Zeller Tobias * Zemp Thomas * Zenger Attila Robert * Zigun Silvia * Zihimann Hefel Iréne * Zimmer Markus * Zimmermann
Andreas ¢ Zimmermann Nicole * Zimmermann Patrick « Zimmermann Peter * Zogaj Arben * Zumbrunn Sandra * Zumsteg Emanuel * Zumsteg Pascal * Zwahlen Marc sowie
519 weitere Mitarbeitende
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